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& CANAS

1.1. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

No cumprimento das disposi¢cdes legais e estatutarias, vem o
Conselho de Administragdo da CANAS — Engenharia e Construcao,
S.A. apresentar ao Fiscal Unico e aos seus Acionistas, para
aprovacao, o Relatério e Contas do ano 2018, onde estéo registados
os factos relevantes do ano, demostrando que é uma Empresa
Multinacional, Resiliente, Responsavel e Rentavel, com uma

estratégia claramente definida.

A CANAS é, no sistema comercial global, uma microempresa, e
encontra-se, naturalmente, preocupada com 0s eventuais impactos

do Brexit e da guerra comercial Estados Unidos /China na sua

atividade multinacional. Mas sente-se capaz de ultrapassar todas as
adversidades dai decorrentes. Nos Ultimos 38 anos de vida, a globalizagdo econdémica trouxe-lhe muitas dificuldades e
até crises severas, mas foi nos periodos mais dificeis que a empresa descobriu a dimensédo da sua capacidade, a sua

real competéncia, o seu inusitado dinamismo, o seu forte empenho, e a sustentabilidade da sua estratégia.

Sempre atenta as novas oportunidades de negécio e perspetivando o seu crescimento futuro nos mercados, nacional e
internacional, de realgcar que a CANAS, no ano de 2018, no mercado interno, constituiu uma Empresa de Promogéo
Imobiliaria (PEMBA, LDA.), angariou varias adjudica¢des na area da construcéo civil e encetou a execugdo de Projetos
de lluminagao Publica LED, em diversos municipios e, no mercado externo, consolidou a sua presenca nos mercados

francés e mogambicano.

No ano de 2019, a CANAS enfrentara varios desafios, tendo bem presente que serd um ano dificil. Usara a sua capacidade
historica de ultrapassar crises, mantendo os seus pés bem assentes, encarando o futuro préximo com otimismo e com
a mesma convicgdo de continuar a lutar pela sua sobrevivéncia. O Conselho de Administracdo agradece a todos os que
caminham com a CANAS e a ajudam a escrever a sua histéria dia apdés dia, designadamente colaboradores,

subempreiteiros, clientes, fornecedores e bancos.

O Presidente do Conselho de Administracdo

(José da Costa Canas, Eng.©)

-
RELATORIO E CONTAS 2018 \ 6



1.2. QUEM SOMOS

& CANAS

A CANAS — Engenharia e Construcao, S.A. foi constituida no ano de 1980, sob a denominagéo de J. Canas & Irmao, Lda.

e encontra-se sedeada no centro geografico de Portugal, mais precisamente no concelho da Figueira da Foz.

E uma Empresa muito sélida, com uma vasta experiéncia, estrategicamente orientada para o desenvolvimento integrado

de atividades, no contexto de uma estrutura S.G.P.S. de cariz familiar: o Grupo CANAS SGPS, S.A..

Vive em fungéo das exigéncias e dos ritmos impostos pelos novos tempos. Dedica-se, atualmente, a prestacao global

de servicos, acompanhando as diversas areas das empreitadas, desde a fase da concecao do projeto até a sua execucao.

A CANAS tem vindo a adotar, nos ultimos anos, de uma forma rentavel e resiliente, a postura de um grande empreiteiro

geral e internacional, que trabalha maioritariamente para clientes de renome e em projetos exigentes e de referéncia.

A CANAS é uma Empresa do Mundo, e conta, atualmente, com presencas internacionais ativas em trés paises: Franca,

Mocambique e Angola. A internacionalizacdo, para a CANAS, é o garante do seu futuro: é o seu Mundo de Oportunidades.

W

CANAS - Engenharia
e Construcdo, S.A.
Desde 1980

N

* |
|

S |
-m W

| L
Sucursal

Lda. Mogambique Franga Edilar, Lda.

Electro-Africa, Sucursal
(Angola)

Desde 1997

(Mogambique)
Desde 1997

(Mogambique)
Desde 2010

(Franca)
Desde 2000

* Empresa com relagdes privilegiadas

CANAS
Chile, SpA
100%

(Chile)
Desde 2015

CANAS, CANAS,

SASU GmbH
(Franca) (Alemanha)
Desde 2016 Desde 2016
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1.3. OS NOSSOS VALORES
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1.4. GOVERNO SOCIETARIO

Acionistas

CANAS SGPS, S.A.

Orgaos Sociais
1 - Mesa da Assembleia Geral

Pedro Santana Lopes
Rosalia da Conceicao Silva Carracho

Maria Isabel da Silva Canas

2 - Conselho de Administracao

José da Costa Canas

Rui da Costa Canas

José Manuel Cardoso Buco
Ana Catarina Gomes Canas

Valter Rui Carraco Canas

3 - Fiscal Unico

Marques de Almeida, J. Nunes, V. Simfes &
Associados SROC, S.A. representada por José
Joaquim Marques de Almeida

Jodo Andrade Nunes

& CANAS

Presidente
Vice-Presidente

Secretaria

Presidente
Vice-Presidente
Vogal

Vogal

Vogal

Efetivo

Suplente
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Estrutura Orgéanica e Funcional
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& CANAS

1.5. A ESTRATEGIA

A CANAS é uma empresa orientada por uma Estratégia, que garanta o seu futuro:

E UMA EMPRESA COM UM PROPOSITO CLARO: Ser um empreiteiro grande

A CANAS comecou por ser um sonho de apenas duas pessoas. Atualmente, € um projeto de um conjunto de pessoas
qualificadas, jovens e altamente motivadas, que acredita que empreender em grandes obras de referéncia, € o seu

propésito principal.

E UMA EMPRESA IMPULSIONADA POR UMA MISSAO AMBICIOSA: Ser um empreiteiro geral

A missao da CANAS é estar atenta e aceitar novos desafios, mesmo que isso venha implicar um grande alargamento do
ambito da sua atividade. As instalag¢des elétricas foram o estimulo necessario para o inicio da atividade da empresa e

nao sao a sua missao.

E UMA EMPRESA MOTIVADA POR VALORES COM 38 ANOS: Ser um empreiteiro rentavel e de reconhecida

qualidade técnica

Com a CANAS, o Cliente estara sempre em primeiro lugar, porqgue assume-se que 0 negdcio é rentavel. Para a CANAS
nao héa impossiveis, ha obras rentaveis com dimensao e grau de dificuldades elevados, que impdem responsabilidades
técnicas e econémico-financeiras acrescidas. A CANAS defende que o reconhecimento da sua capacidade de execugéo,

da qualidade dos servigos que presta e da rentabilidade da sua atividade partem sempre de um Cliente satisfeito.

E UMA EMPRESA MOVIDA PELA MUDANCA, PELA RESPONSABILIDADE E PELA SUSTENTABILIDADE: Ser um

empreiteiro com praticas eficientes, competitivas, responsaveis e sustentaveis

A CANAS aprendeu, muito cedo, que o futuro esta na sua resiliéncia, no espirito competitivo, na capacidade de mudanca
perante os novos desafios e em respostas completamente eficientes. E uma empresa dinamicamente sustentavel, muito
focada nas exigéncias e ritmos da sua atividade. Por isso, perante os novos desafios, cria sempre, de forma responsavel,
as competéncias necessarias para a cobertura eficiente e sustentavel no ambito da atividade, sejam elas qualitativas,

comerciais, técnicas ou de mobilizagcao de recursos produtivos.

E UMA EMPRESA ORIENTADA PELOS SEUS DESEJOS DE CRESCIMENTO: Ser um empreiteiro internacional

A CANAS ambiciona crescer muito e divulgar mais o seu nome além-fronteiras, num Mundo de Oportunidades. A sua
cultura, de 38 anos, fortemente enraizada, distingue-a nos mercados onde ja marca presenga internacional ha alguns
anos. Conseguiu adotar o modus operandi dos paises onde se encontra e por onde passou, sem perder a sua identidade,
que a torna impar entre as congéneres. J& somos portugueses, franceses, alemaes, mogambicanos, angolanos,
uruguaios e chilenos. Futuramente, com a aspiragdo pelas Oportunidades que o Mundo tem para oferecer, a Empresa
projeta o aumento do nimero de presengas internacionais ativas e por conseguinte, o aumento progressivo do seu

volume de negdcios.

-
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2.1. INTRODUCAO
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“Energia e persisténcia conquistam todas as coisas”

Benjamin Franklin

& CANAS

E com a energia que a histéria da CANAS comecou e é com ela que, mesmo quando o seu leque de servicos se alarga,

prossegue um caminho prestes a atingir as quatro décadas. Mas, mais do que a energia dos seus Colaboradores e

Administradores, mais do que a eletricidade produzida e transmitida a equipa em cada novo desafio, é a persisténcia o

segredo da longevidade da CANAS.

A CANAS tem sido capaz de, todos os dias, encarar os obstaculos como convites a inteligéncia, técnica e até diplomacia

dos nossos recursos humanos. Esta permanentemente atenta as Oportunidades de um mundo cada vez mais global e

acessivel, e as eventuais Ameacas que possam comprometer o sucesso da missdo CANAS: garantir a sua sobrevivéncia

e criar valor para o seu Acionista Principal.

2.2. DADOS PRINCIPAIS

2.2.1. Volume de Negbcios

O Conselho de Administragdo da CANAS objetivou, conscientemente, para o ano de 2018, um volume de negécios anual,

sem considerar as empresas participadas, na ordem dos 27 Milhdes de Euros. No ano em apreco, o volume de negécios

anual direto foi superior ao objetivado e fixou-se num valor de 28,452 Milhdes de Euros, ou seja, 0,597 Milhdes de Euros

acima do valor registado no ano de 2017 (cresceu 2% relativamente ao ano transato). A CANAS continuou a ser,

indiscutivelmente, um grande Prestador de Servigos (97% dos negécios registados exibiram essa natureza).

2018 2017 Var. Val. Var. % V.N. 2018 %0
Vendas de Mercadorias (v.M.) 0,836 1,070 -0,234 -22% 2,94%
Prestacéo de Servicos (p.s.) 27,616 26,785 0,831 3% 97,06%
Volume de Negécios (v.N.) — TOTAL 28,452 27,855 0,597 2% 100%

Unidade de Valor: Milhdes de Euros

-
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& CANAS

No ano de 2018, apesar da atividade operacional ja evidenciar a existéncia de outras competéncias técnicas, a area
técnica da Eletricidade continuou a contribuir, aproximadamente com 90% para a formacdo do volume de negdcios,

associado a prestacao de servigos da CANAS.

2.2.2. Mercados

No ano de 2018, a CANAS continuou a desenvolver a maioria das suas atividades econémicas em Portugal, apesar dos
seus esfor¢cos em prol de uma maior internacionalizagdo. As contribuicbes dos mercados interno e externos para o
volume de negdcios desenvolvido pela CANAS, no ano em questao, foram, respetivamente, de 84% (24,051 Milhdes de
Euros) e 15% (4,401 Milhdes de Euros).

2018 2017 Var. Val. Var. % V.N. 2018 %

Mercado Interno (m.1.) 24,051 20,420 3,631 18% 84,53%
Mercados Externos (M.c.) 4,401 7,435 -3,034 -41% 15,47%
Franca (p.s.+Vv.m.) 0,015 0,474 -0,459 -97% 0,05%
Mogambique 4,280 6,898 -2,619 -38% 15,04%
Angola 0,106 0,049 0,057 115% 0,37%
Outros 0,000 0,013 -0,013 -100% 0,00%

2.2.3. Clientes Principais

Apesar dos diversos esforgcos empreendidos com vista a diversificagdo da Carteira de Clientes, o Grupo EDP continuou a
ser, no ano de 2018, o maior Cliente da CANAS. O Grupo EDP contribuiu com 40% (11,389 Milh8es de Euros) do volume
de negodcios total da Empresa. A CANAS registou, no ano referido, nas suas estatisticas de faturacdo, 566 clientes, no
mercado interno, e 9 clientes, nos mercados externos (575 clientes, no geral). Os principais clientes da Empresa

encontram-se identificados na tabela seguinte:

2018 Pais Mercado Merc.26 V.N.2018 %
EDP DISTRIBUIGAO ENERGIA, S.A. 10,040 Portugal M.1. 41,75% 35,29%
ALMINA - MINAS DO ALENTEJO, S.A. 1,564 Portugal M.1. 6,50% 5,50%
EDP COMERCIAL COMERC. DE ENERGIA, S.A. 1,348 Portugal M.1. 5,61% 4,74%
MUNICIPIO DO ENTRONCAMENTO 1,044 Portugal M.1. 4,34% 3,67%
MUNICIPIO DE ALMEIRIM 0,904 Portugal M.1. 3,76% 3,18%
ROCLAYER - PACKAGING COMPOUNDS, S.A. 0,839 Portugal M.1. 3,49% 2,95%
FUNDO DE INV IMOB FECHADO - FUNDICENTRO 0,707 Portugal M.1. 2,94% 2,48%
MUNICIPIO DE SANTAREM 0,555 Portugal M.I. 2,31% 1,95%
EFACEC ENGENHARIA E SISTEMAS, S.A. 0,532 Portugal M.1 2,21% 1,87%
PEMBA - IMOBILIARIA E CONSTRUGAO, LDA. 0,485 Portugal M.1. 2,02% 1,71%
MUNICIPIO DE CORUCHE 0,462 Portugal M.1. 1,92% 1,62%
DIREGCAO-GERAL ESTABELECIMENTOS ESCOLARES 0,427 Portugal M.1. 1,77% 1,50%
NAVIGATOR TISSUE CACIA, S.A. 0,384 Portugal M.1. 1,60% 1,35%
CONSTRUGOES PRAGOSA, S.A. 0,370 Portugal M.1. 1,54% 1,30%

-
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& CANAS

2018 Pais Mercado Merc.% V.N.2018 %
MUNICIPIO DE BENAVENTE 0,367 Portugal M.1. 1,53% 1,29%
ANDRITZ OY SUCURSAL EM PORTUGAL 0,351 Portugal M.1. 1,46% 1,23%
RAUMASTER OY 0,336 Portugal M.1. 1,40% 1,18%
ESTRELA DO VENTO SOC. IMOBILIARIA, S.A. 0,271 Portugal M.1. 1,13% 0,95%
RIVERFRONT EMPREENDIMENTOS T. IM., S.A. 0,223 Portugal M.1. 0,93% 0,78%
MUNICIPIO DE RIO MAIOR 0,187 Portugal M.1. 0,78% 0,66%
PINUS PRO, S.A. 0,141 Portugal M.1. 0,59% 0,50%
ASSOC. HUM. BOMBEIROS VOL. FIG. FOZ 0,141 Portugal M.1. 0,58% 0,49%
MUNICIPIO DO CARTAXO 0,134 Portugal M.1. 0,56% 0,47%
Qutros 2,239 Portugal M.1. 9,31% 7,87%
CLIENTES DO MERC. INTERNO (M.1.) - TOTAL 24,051 Portugal M.1. 100,00% 84,53%
DIR. PROV. DE AGRICULTURA E SEG. AL GAZA 3,122 Mogambique M.E. 70,93% 10,97%
CANAS ENG. E CONSTRUGAO, S.A. (E.E. MZ) 0,532 Mogambique M.E. 12,08% 1,87%
CANAS ENGENHARIA, S.A. 0,389 Mocambique M.E. 8,83% 1,37%
FUNAE - FUNDO DE ENERGIA 0,267 Mocambique M.E. 6,06% 0,94%
Outros 0,092 Varios M.E. 2,10% 0,32%
CLIENTES DOS MERC. EXTERNOS (M.E.) - TOTAL 4,401 Varios M.E. 100,00%0 15,47%

De notar que, nos ultimos anos, a CANAS especializou-se na execu¢ado de contratos, de grande envergadura e/ou
exigéncia técnica, para clientes de renome internacional. Neste ambito, no ano em anélise, revelou-se decisivo o
contributo particular da DIRECCAO PROVINCIAL DE AGRICULTURA E SEGURANCA ALIMENTAR DE GAZA, o maior cliente
da empresa em Mogambique, que contribuiu com 10,97% (3,122 Milhdes de Euros) para a formagdo do volume de

negocios global da Empresa.

2.2.4. Retorno Operacional e Liquido da Atividade

A CANAS alcancou, no ano de 2018, um valor de 2,209 Milhdes de Euros (8% sobre V.N.2018) no Cash Flow Operacional
(EBITDA), um valor de 1,286 Milhdes de Euros (5% sobre V.N.2018) no Resultado Operacional e um valor de 0,971
Milh&es de Euros (7% sobre V.N.2018) no Resultado Liquido, face a um Volume de Negécios de 28,452 Milhdes de Euros.

Atendendo ao contexto, sui generis, em que a CANAS operou ao longo do ano de 2018 e que é descrito no presente
Relatério, o alcance de um Resultado Operacional e de um Resultado Liquido superior aos do ano anterior (+3% e +7%,

respetivamente), sob um volume de negécios ligeiramente superior (+2%), constitui um feito que deve ser sublinhado.

-
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& CANAS

2.2.5. Empreitadas em Carteira

Como é habitual, a execugdo de diversas empreitadas transitou nas varias areas de negécio, para o presente ano e
seguintes, tendo a CANAS encerrado o ano de 2018 com uma carteira de empreitadas adjudicadas e por executar no
valor total de 30,779 Milhdes de Euros:

Empreitadas de Orcamentacéo — Portugal 16,498
Empreitadas Continuas — EDP — EC2015 (3 anos + 2 anos) 13,817
Empreitadas — Mogambique 0,464
Valor das Empreitadas em Carteira — TOTAL 30,779

Unidade de Valor: Milhdes de Euros

Tendo sido 2018 um ano caracterizado pela conclusdo de alguns contratos de maior envergadura (cuja substituicao
efetiva s6 foi assegurada no inicio do ano seguinte), o Conselho de Administracdo da CANAS perspetiva um volume de

negécios direto, sem considerar empresas participadas, na ordem dos 30 Milhées de Euros para o ano de 2019.

-
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3.1. PORTUGAL
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& CANAS

3.1. PORTUGAL

No ano de 2018, a atividade desenvolvida pela CANAS em territério nacional registou um balango geral bastante positivo.
Conforme esperado pelo Conselho de Administragado no seu Orgamento Anual, registou-se um crescimento assinalavel,
de 18%, ou seja, de 3,630 Milhdes de Euros, nesta atividade. A area de negécio das Obras de Orcamentacao para
Clientes Particulares contribuiu, de uma forma decisiva (48%), com 4,633 Milh6es de Euros, para esse crescimento
(+50%, relativamente ao ano anterior). A area de negocio Obras para o Grupo EDP, que decresceu no ano em analise
(-9%, relativamente ao ano anterior), devido aos severos constrangimentos a producao/faturacao causados pelo JUMP,
manteve, apesar tudo, a sua preponderancia histérica: continuou a contribuir com 35% para a formag¢éao do volume de
negocios da Empresa em Portugal. A area de negécio Vendas de Mercadorias, que contribui com apenas 0,7% para a
formagédo do volume de negécios mencionado, registou, por seu turno, um acréscimo de 0,016 Milhdes de Euros (+9%,

comparativamente ao ano anterior).

2018 2017 Var. Val Var. % V.N. 2018 %
Obras de Empreitada Continua (Grupo EDP) 10,040 11,058 -1,018 -9% 35,29%
Obras de Orgcamentacao (Clientes Particulares) 13,822 9,189 4,633 50% 48,30%
Vendas de Mercadorias (V.M.) 0,189 0,173 0,016 9% 0,66%
Mercado Interno (M.l.) — TOTAL 24,051 20,420 3,630 18% 84,53%
Volume de Negécios (V.N.) — TOTAL 28,452 27,855 0,597 2% 100%

Unidade de Valor: Milhdes de Euros

3.1.1. Obras de Empreitada Continua para o Grupo EDP

No fim do ano de 2009, a CANAS celebrou um novo Contrato Plurianual de Empreitada com a EDP Distribuicdo, S.A. — o
Contrato da EC2010 - para o periodo de 35 meses, compreendido entre 01-02-2010 e 31-12-2012, no valor previsional
de 12,954 Milh&es de Euros/11 Meses, ou seja, de 14,132 Milhdes de Euros/Ano. Neste contrato que foi prorrogado até

29-03-2015 por iniciativa da EDP Distribuicdo, a Empresa prestou-se & execucdo de varios trabalhos nas Areas

Operacionais de Leiria e Caldas da Rainha, nas seguintes Classes de Obra:

-
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- Linhas Aéreas e Subterraneas de Alta Tensao;

- Linhas Aéreas e Subterraneas de Média Tens&o;

- Postos de Transformacao;

- Redes + Chegadas Aéreas e Subterraneas de Baixa Tensdo;

- lluminagédo Publica;

- Equipas de Contagem de Baixa Tensao;

- Assisténcia as Redes e Clientes de Alta, Média e Baixa Tens&o;

- Trabalhos em Tensédo de Baixa e Média Tensao.

No ambito do contrato da EC2010, no periodo 2010-2015, a CANAS registou um volume de negécios para a EDP
Distribuicdo Energia, S.A. que se fixou no valor total de 86,844 Milhdes de Euros, face a um valor de adjudicacéo inicial
previsto de 70 Milhdes de Euros (14 Milhdes de Euros/Ano x 5 anos), ou seja, este contrato registou trabalhos a mais

na ordem dos 16,844 Milhées de Euros.

Em marco de 2015, a CANAS celebrou um novo Contrato Plurianual com a EDP Distribuigéo, S.A. — o Contrato da EC2015
- para as mesmas Areas Operacionais (Leiria e Caldas da Rainha), por um periodo de 3 anos, com a possibilidade de vir
a ser prorrogado até 3 anos, no valor previsional de 11,694 Milhées de Euros/Ano, na categoria Redes Elétricas (nas

mesmas Classes de Obra).

De salientar que o Contrato da EC2015 tem um valor de adjudicacgéo inicial bastante inferior ao Contrato da EC2010: o
contrato anterior previa, no minimo, 70 Milhées de Euros para 5 anos, enquanto o presente contrato prevé,

aproximadamente, 70 MilhGes de Euros para 6 anos (ou seja, 58,333 MilhSes de Euros para 5 anos).

No inicio do ano de 2017, a CANAS celebrou a prorrogacao deste Contrato por um periodo de 2 anos e as suas expetativas
quanto ao valor a adjudicar pela EDP Distribuicdo, S.A. num periodo de 5 anos sdo altamente negativas. A Empresa
prevé uma revisdo em baixa do valor de adjudicagdo real do contrato EC2015, para, no maximo, 54,495 Milhdes de

Euros para 5 anos.

De facto, em 45 meses de execucgado de contrato, a Empresa registou um volume de negdécios para a EDP Distribuicdo
Energia, S.A. que se fixou apenas no valor total de 38,679 Milhdes de Euros (que compreende os valores de 28,639

Milh6es de Euros no triénio 2015-2017 e de 10,040 Milhdes de Euros no ano de 2018).

A CANAS viveu, em 2018, um annus horribilis, ao nivel da execuc¢ao/faturacao do Contrato EC2015. A EDP Distribuicao
substituiu o seu sistema informatico de gestdo (SAP -> JUMP) e a CANAS esteve, ao nivel da sua producgao/faturagéo, 5

meses informaticamente constrangida e em constante formacéo informatica, e 7 meses em lenta recuperagéo.

O novo sistema informatico, denominado JUMP, que ainda continua a apresentar enormes deficiéncias processuais e de
compatibilidade com os sistemas informaticos dos Adjudicatarios, aumentou fortemente a carga administrativa da

EC2015, assim como diminuiu drasticamente a produtividade e a rentabilidade das equipas de trabalho.

De realgcar que a CANAS recebeu, no ano de 2018, prémios operacionais liquidos da EC2015, no valor global de 0,107
Milhées de Euros, decorrentes da sua performance operacional/contratual (Prémio Ranking 2017) e da sua capacidade

de cumprimento de objetivos trimestrais especificos (Prémio Objetivos Trimestrais 2017).

-
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A CANAS na Tempestade LESLIE

No ano de 2018, a CANAS voltou a enfrentar um periodo dificil e perturbado, em matéria de Assisténcia a Rede e Clientes
da EDP Distribui¢cdo, S.A.. Na noite de 13 de Outubro, a “Tempestade LESLIE”, a maior tempestade a atingir Portugal

desde 1842, varreu a Regido Centro com ventos de quase 180 Km/hora.

Os distritos mais afetados pela “Tempestade LESLIE” foram o de Coimbra (com destaque para a Figueira da Foz, zona
onde se registaram os maiores estragos e por onde a tempestade teve o seu landfall) e o de Leiria, ou seja,

respetivamente, nos distritos onde a CANAS tem a sua sede social e atua na EC2015.

Durante a “Tempestade LESLIE”, as redes elétricas sofreram danos avultados, por influéncia direta dos ventos, ou
indireta da queda de arvores e/ou estruturas e do deslizamento de terras, tendo 300.000 consumidores ficado sem

energia elétrica nos distritos de Coimbra e Leiria.

Entre 13 e 25 de Outubro 2018, a CANAS trabalhou, com maior incidéncia, na reparacao e ligacdo proviséria das redes
elétricas dos concelhos da Marinha Grande, Leiria e Pombal, Figueira da Foz, Montemor-o-Velho, Soure, Mira e

Cantanhede.

Nesse periodo, a Empresa registou custos que rondaram 700 Mil Euros e milhares de horas trabalhadas. A Empresa
mobilizou, para esse exigente trabalho, centenas de funcionarios, maquinas e viaturas de trabalho e de grupos

geradores.

A energia elétrica foi rapidamente reposta por um conjunto de funcionarios extremamente empenhados e dedicados, a
quem o Conselho de Administracdo da CANAS teve a oportunidade de agradecer. A EDP Distribuicdo, S.A. também lhes

agradeceu os esforgos desenvolvidos.

A CANAS orgulha-se de ter conseguido restabelecer rapidamente o fornecimento da energia, respondendo a todas as
solicitagbes, ndo s6 da EDP Distribuigcdo, S.A., mas também da populacdo em geral, que abordavam a Empresa

diretamente.
Mas orgulha-se, ainda mais, de ter testemunhado o espirito de missao e solidariedade dos seus funcionarios, que, apesar

do cansaco e da pressao constante, nunca baixaram os bracos. A resolucao dos danos da “Tempestade LESLIE” foi mais
uma demonstragéo do que é a “ATITUDE CANAS”!

-
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3.1.2. Obras de Orcamentacédo para Clientes Particulares

Na area de negécio “Obras de Orcamentacado para os Clientes Particulares”, a CANAS presta-se a execucao de varios

trabalhos técnicos, mais concretamente:

- Eletricidade Geral e Trabalhos em Tensao;

- Telecomunicagodes;

- Distribuicdo de Gas;

- Distribuicdo de Aguas;

- Alta Tenséo;

- Subestacdes e Postos de Corte de Alta Tensao;
- Eletricidade Industrial/Residencial;

- Construcao Civil;

- Projetos;

- Outros.

Nos dltimos 18 anos, nas Obras para os Clientes Particulares, a CANAS direcionou a sua atividade comercial para

diferentes perfis de Clientes:

- Promotores Imobiliarios e Comerciais;
- Autarquias e Entidades Publicas;

- Unidades Fabris;

- Promotores de Energias Renovaveis;
- Empresas Empreiteiras;

- Outras.

Com o reinicio do investimento publico e privado nos dltimos anos em Portugal, sobretudo nos sectores industrial,
imobiliario, da construgéo e obras publicas, as obras para os Clientes Particulares transformaram-se inequivocamente,
em 2018, numa area de negdécio muito mais atrativa para a CANAS. A Empresa conseguiu executar nesta area, muitas
empreitadas, de média envergadura e de relativa exigéncia técnica. No ano em andlise, esta area de neg6cio gerou um
volume de negécios elevado, na ordem dos 13,822 Milhdes de Euros, um valor substancialmente superior ao registado
em 2017 (9,189 Milhdes de Euros).

3.1.2.1. Obras Exteriores de Eletricidade, Telecomunicacdes, Distribuicdo de

Gas e Aguas

O mundo moderno assenta, cada vez mais, na eletricidade e na comunicacgéo, e diz-se amigo do ambiente. A recente
implementacédo de novas politicas energéticas e comunicacionais e a consequente adogdo de tecnologias mais verdes e
eficientes, baseadas na eletricidade, estdo a potenciar um contexto favoravel a execucéo de Obras de Eletricidade e
Telecomunicagfes Exteriores, também em Portugal. Por conseguinte, no ano de 2018, estas obras sobrepuseram-se
inequivocamente as demais, tendo gerado para a CANAS um volume de negdcios aproximado de 8,255 Milhdes de Euros,

nos termos descritos no presente relatério.
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3.1.2.1.1. Obras de lluminacao Publica LED

A Uni&o Europeia definiu, no ano de 2014, a “Estratégia 40-27-27": reduzir 40% das emissdes de Gases com Efeito de
Estufa (GEE), reduzir 27% do consumo de energia; e lograr que 27% da energia consumida é de fonte renovavel. Com
esse objetivo, o Governo portugués enquadrou logo diversas medidas e orientagdes no seu Plano Nacional de Energia e
Clima, que impdem a adogdo, a curto e médio prazo, de medidas e orientacfes de eficiéncia energética ao nivel da

lluminagéo Publica em territério nacional.

Como héa novas metas e orientagdes de eficiéncia energética para cumprir e o consumo em iluminagéo publica representa
cerca de 70% dos consumos globais dos 278 municipios de Portugal Continental, nos ultimos anos tem-se assistido a
celebracao de diversas parcerias entre os municipios e a EDP Distribuicdo (concessionaria das redes de distribuicdo de
eletricidade em baixa tensdo no Continente) e/ou empresas privadas de servigos energéticos (ESE), para a adogdo de

tecnologias de iluminagdo mais sustentaveis e eficientes, com vista:

- a forte reducao da fatura energética;

- ao fomento da transi¢do energética;

- a uma maior descarbonizagéo (diminui¢do da pegada ecoldgica);

- a uma maior reducdo da poluicdo luminosa e maior conforto visual;

- a uma maior durabilidade e menor necessidade de manutencao das redes de iluminacgéo;

- a uma gestdo mais inteligente, dindmica e eficiente das redes de iluminacao.
Que tecnologia tem sido mais adotada no ambito dessas parcerias e porqué?

A tecnologia LED é a mais adotada, nessas parcerias. A iluminacao de estado sélido (LED - Light Emitting Diode) evoluiu
significativamente nos ultimos anos, estando mais madura, tanto do ponto de vista técnico, como de mercado. Com
luminarias LED consegue-se o mesmo nivel de iluminacdo que nas luminarias convencionais (luminarias de vapor de
mercurio e de vapor de sbédio), gastando cerca de 66% menos de energia, com tempo de vida 3 vezes superior (60.000

horas) e com menores custos de manutencdo associados.
Qual tem sido o papel da empresa CANAS nestes projetos?

A CANAS tem participado nalguns projetos deste tipo, nuns na qualidade de mero prestador de servigcos, noutros na

qualidade de consorciado e prestador de servigos, conforme se demonstrara no presente relatorio.
3.1.2.1.1.1. Obras de lluminacado Publica LED na EC2015

No ambito do Contrato de Concesséo e Distribuicdo de Energia Elétrica em Baixa Tensdo e no seguimento de acordo
com a Associacdo Nacional dos Municipios Portugueses, entre 2016 e 2018, a EDP Distribuicdo investiu 56 milhdes de
Euros em campanhas de instalacdo de luminarias LED na Rede de lluminagdo Publica de Portugal Continental. Prevé
investir mais 22 Milhdes de Euros (mais 180.000 luminarias), no ano de 2019, para estabelecer o niumero de luminarias

LED a nivel nacional em cerca de 600.000.

A EDP Distribuigdo pretende prolongar estas campanhas nos préximos anos até a substituicdo integral dos 3 milhdes de
luminarias da Rede de lluminagéo Publica a nivel de Portugal Continental (2,4 milhdes de luminarias de vapor de sodio;
0,4 milhdes de luminarias de vapor de mercurio; 0,2 milhdes doutras luminarias). Através destas campanhas, a EDP
Distribuicdo encontra-se a concretizar a sua estratégia de modernizacdo da rede de distribuicdo e de adogédo de novas

tecnologias, essenciais a transigdo energética e a descarbonizagao, prevista no Plano Nacional de Energia e Clima.

-
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Entre 2016 e 2018, no ambito do contrato da EC2015, para a EDP Distribui¢do, nas areas operacionais de Leiria e Caldas
da Rainha, a CANAS instalou aproximadamente 26.000 luminarias LED e espera, de acordo com o planeamento do seu
principal Cliente, instalar mais 27.000 luminarias LED, em 2019, nas mesmas areas operacionais. Até ao fim do ano de
2019, a empresa instalara, na qualidade de prestador de servigos, por conseguinte, mais de 50.000 luminarias LED na

Regido Oeste, ao servigo da EDP Distribuicéo.

3.1.2.1.1.2. Obras de lluminacao Publica LED na Regido Oeste

Os municipios que integram a OesteCIM - Comunidade Intermunicipal do Oeste, langaram, em 2018, um grande projeto
de melhoria da eficiéncia energética da iluminagdo publica na Regido Oeste, que visa substituir cerca de metade das
luminérias convencionais de iluminagado publica por luminarias LED (cerca de 68.500 em 150.000 luminarias) até ao fim
do ano 2019.

A OesteCIM é integrada por 12 municipios dos distritos de Lisboa e de Leiria e abrange cerca de 365 mil habitantes:
municipios de Alcobaga, Alenquer, Arruda dos Vinhos, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Lourinha, Obidos, Nazaré,

Peniche, Sobral de Monte Agraco e Torres Vedras.

Este projeto envolve um investimento de 19,6 milh6es de euros a recuperar em 12 anos que nao sobrecarrega o erario
publico, cujas receitas/poupancas serdo repartidas entre a OesteCIM (60%) e um consdrcio privado de servigos

energéticos (40%), o consoércio Claroeste.

No ano de 2019, a CANAS instalara, na qualidade de prestador de servigos, todas as luminarias LED deste projeto. Nao
sendo o fornecimento dos materiais principais da sua responsabilidade, este projeto gerarda um volume de negdcios para

a empresa superior a 1 Milhao de Euros.
3.1.2.1.1.3. Obras de lluminacao Publica LED na Regiao da Leziria do Tejo

Os municipios que integram a CIMLT - Comunidade Intermunicipal da Leziria do Tejo, lancaram, no 2° semestre do ano
de 2017, um projeto de melhoria da eficiéncia energética da iluminagéo publica na Regido da Leziria do Tejo, que visa

substituir a maioria das luminarias convencionais de iluminacao publica por luminarias LED até ao fim do ano 2019.

A CIMLT - Comunidade Intermunicipal da Leziria do Tejo é integrada por 11 municipios dos distritos de Santarém e de
Lisboa, situados na Leziria do Tejo, e abrange, numa éarea geografica com 4 275 km2, cerca de 250 mil habitantes:
municipios de Almeirim, Alpiar¢ca, Azambuja, Benavente, Cartaxo, Chamusca, Coruche, Golega, Rio Maior, Salvaterra de

Magos e Santarém.

Este projeto envolve um investimento inicial 9 milhées de euros (cerca de 44.695 luminarias LED), que poderéa chegar,
numa 22 fase, até aos 15 milhdes de euros (até 65.000 luminérias LED). A Leziria do Tejo pretende ser uma regido com
mais de 85% de iluminacao publica LED a curto prazo. De sublinhar que 5 municipios desta regido atingirdo mesmo os
100%.

O Municipio de Almeirim foi o primeiro municipio desta regido a iniciar a substituigcdo de iluminacdo pouco eficiente por
iluminacao LED (6.015 luminéarias) e o primeiro municipio da regido a ter iluminagao publica 100% LED. Prevé-se que o
Municipio de Salvaterra de Magos seja o ultimo municipio da regido a avangcar com este projeto de melhoria (4.400

luminarias).

Em Julho de 2018, a CANAS angariou a execugéo deste projeto material-intensivo, no valor inicial de 7,112 Milhdes de

Euros, em consércio com o principal fornecedor de luminéarias LED portugués, a SHCREDER. Sendo o fornecimento dos
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materiais principais da sua responsabilidade, a CANAS é a empresa responsavel pela instalacdo e faturagdo de todas as

luminarias da SCHREDER aos 11 Municipios.

No fim do ano 2018, devido aos sérios constrangimentos operacionais causados pela disrupgdo operacional da EC2015,
a CANAS so6 tinha conseguido instalar uma pequena parte das luminarias que lhe tinham sido consignadas pela
SCHREDER: em termos de valores sem IVA, instalou 2,123 Milhdes de Euros sobre 3,338 Milhdes de Euros de luminarias

consignadas, ou seja, ndo instalou 1,215 Milhdes de Euros.

As luminarias ndo instaladas encontravam-se registadas, a data de 31-12-2018, na contabilidade, nas rubricas de
material de stock (no valor sem IVA de 0,438 Milhdes de Euros) e de material no armazém do fornecedor (no valor sem
IVA de 0,777 Milhdes de Euros). Efetivamente, a SCHREDER tinha, no seu armazém, a sua guarda, na data referida,

5.126 luminérias LED e 386 fixacoes, ja faturadas.

De salientar que, na data de 31-12-2018, a CANAS devia em conta corrente & SCHREDER 1,753 Milhdes de Euros, sendo
que a maioria do saldo em divida dizia respeito ao valor com IVA de 1,495 Milhdes de Euros das luminarias ndo instaladas
(0,539 Milhdes de Euros de luminéarias em stock no seu armazém e 0,956 Milhdes de Euros de luminarias em stock no

armazém da SCHREDER).

No ano de 2018, este projeto gerou um volume de negdcios para a empresa de 2,610 Milhdes de Euros. No ano seguinte,
gerara, pelo menos, o dobro do volume de negdcios, por forca do prazo de execuc¢ao contratualizado (fim de novembro

2019) e do interesse veementemente manifestado por alguns municipios em aditar os seus contratos iniciais.

3.1.2.1.1.4. Obras de lluminacao Publica LED no Concelho de Santo Tirso

O Municipio de Santo Tirso langou, em 2018, um projeto de melhoria da eficiéncia energética da iluminagao publica, que
visa substituir as 15.800 luminarias convencionais remanescentes por luminarias eficientes até ao fim do ano 2019 e
converter a sua rede de iluminacao publica com cerca de 20.000 Luminarias em 100% LED. A EDP Distribui¢&o substituiu,

em parceria com este Municipio, mais de 4.000 luminarias.

Este projeto envolve um investimento superior a 4 milhSes de euros a recuperar em 12 anos que nao sobrecarrega o
erario publico, cujas receitas/poupancas serédo repartidas entre o Municipio, um consoércio privado de servigos energéticos
denominado Consoércio Fomentinvest/VPS/CANAS (12.300 luminérias) e as Cooperativas Elétricas de Vilarinho e Roriz

(cerca de 3.500 luminérias).

No ano de 2019, a CANAS instalara, na qualidade de consorciado do Consércio Fomentinvest/VPS/CANAS, todas as
luminarias LED deste projeto. N&do sendo o fornecimento dos materiais principais da sua responsabilidade, espera-se

que este projeto gere um volume de negécios para a empresa superior a 0,3 Milhdes de Euros.

3.1.2.1.2. Obras de Alta Tenséo, Subestacfes e Postos de Corte

A CANAS iniciou a sua atividade de construgdo e montagem de subestacfes e postos de corte/seccionamento ha poucos
anos, apesar da sua ampla, consolidada e reconhecida competéncia como empresa construtora e de manutencédo de
linhas elétricas e postos de transformagédo. Esta area de atividade engloba sobretudo:

- a construcéo civil e a montagem eletromecéanica de todos os equipamentos das subestacoes;

- a concegdo e a construcdo de redes elétricas internas e de interligacdo das subesta¢cfes dos clientes as redes dos

distribuidores de eletricidade, nomeadamente de média e alta tenséao;
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- 0s necessarios ensaios dos respetivos equipamentos de comando, controlo, protecao e de eletricidade de média e alta

tensdo.

Nesta area, a empresa ja executou diversas empreitadas, algumas parciais, outras em regime de chave na méo, para
Clientes como a EDP COMERCIAL e a EFACEC. No ano de 2018, no ambito da constru¢édo e montagem de subestacdes e

postos de corte/seccionamento, importa destacar as seguintes empreitadas:

- Empreitada “Chave na méao” para Construcdo de Subestacdo, na VOLCALIS, Oliveira do Bairro (EDP
COMERCIAL, S.A. — 351 Mil Euros);

- Empreitada “Chave na mao” para Construcédo de Subestacédo e Posto de Corte, na SIRPLASTE, Porto de Més
(EDP COMERCIAL, S.A. - 340 Mil Euros);

- Empreitada para Construcdo de Subestacdo, na SAKTHI PORTUGAL, Maia (EDP COMERCIAL, S.A. - 155 Mil
Euros);

- Projeto Energi Innovation- Montagem de Equipamentos para Alimentacédo de Posto de Corte, Evora (EDP
COMERCIAL, S.A. - 79 Mil Euros);

- Empreitada para Construcédo de Subestagdo em Tendeiros, Castelo de Vide (EFACEC, S.A. — 349 Mil Euros).

As empreitadas mencionadas, no seu conjunto, geraram um volume de negécios de 1,273 Milhdes de Euros para a
Empresa (0,924 Milhfes de Euros junto da EDP COMERCIAL e 0,349 Milhfes de Euros junto da EFACEC). Ademais, na
area mais tradicional da alta tensdo ao nivel das Obras Particulares, a CANAS executou, no ano em andlise, linhas
elétricas de 60 KV, no valor global de 0,610 Milhdes de Euros (0,226 Milhdes de Euros para a EDP COMERCIAL e 0,384
Milhdes de Euros para a NAVIGATOR TISSUE CACIA).

3.1.2.1.3. Obras de Eletricidade em Minas

A CANAS comecou a trabalhar regularmente para uma empresa mineira com um couto mineiro de 4.7 Km? em Aljustrel,
a partir do ano de 2014: a ALMINA — Minas do Alentejo, S.A.. Desde entdo, executou diversos trabalhos, quer a
superficie, quer no fundo de mina, sobretudo nas areas técnicas da alta, baixa e média tensao, postos de transformacéo,

subestacgodes, eletricidade industrial e instrumentacgéo, tais como:

- construcao de caminhos de cabos;

- pregagem e passagem de cabos, nomeadamente em avancos de frente em fundo de mina;
- ligacdes dos cabos em quadros elétricos, motores, transformadores, etc;

- instalagdo de circuitos de iluminagédo e tomadas;

- execucgao de extremidades de média e alta tensao;

- execucao de redes de terra;

- resolucdo de avarias de baixa e média tenséo;

- instalagdo e manutenc¢éo de postos de transformacéao;

- ampliacdo / remodelacédo de subestacdes.

No periodo 2014-2017, os trabalhos no couto mineiro da ALMINA geraram um volume de negécios de 2,906 Milhdes de
Euros para a empresa. No ano de 2018, o trabalho para este Cliente gerou um volume de negécios de 1,564 Milhdes de
Euros (superior ao registado no ano anterior, no valor de 1,368 MilhSes de Euros) e providenciou novas adjudicagdes

que transitam em carteira para o ano seguinte.
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Perspetiva-se que, no ano de 2019, o trabalho para empresas mineiras em territério portugués tenha uma maior
expressao no volume de negécios global da CANAS, tanto mais que a empresa conseguiu angariar uma empreitada, de
meédia dimensao, no valor de 1,289 Milhdes de Euros, no couto mineiro de Neves-Corvo em Castro Verde, junto da
SOMINCOR — Sociedade Mineira de Neves-Corvo, S.A..

3.1.2.2. Obras de Eletricidade Industrial/Residencial

Na altima década, a CANAS criou varias equipas multidisciplinares, vocacionadas para a apresentacdo e execugdo de
solucdes técnicas personalizadas, adequadas as necessidades especificas dos seus clientes industriais e residenciais,
quer a nivel nacional, quer internacional. Para esses clientes, a empresa costuma executar trabalhos dentro de edificios
industriais ou residenciais, sobretudo nas areas técnicas da alta, baixa e média tensao, postos de transformacao, redes
de sinalizagéo e protegdo / seguranca (inclui grupos de emergéncia), redes ITED e gas, eletricidade / instrumentacéo /

automacao industrial.

No ano de 2018, as principais obras de eletricidade industrial, que geraram um volume de negécios de 1,882 Milhdes de

Euros, foram as seguintes:

- Empreitada CF17 74109 — Fornecimento e instalacdo de cablagem redundante para quadros elétricos de
Data Center — Fabrica NAVIGATOR, Leirosa (NAVIGATOR ADDED VALUE, S.A. - 52 Mil Euros);

- Empreitada de Reconstrucdo de Pavilhdo Industrial — Quadros, Redes Eléctricas e de Terras, Mira (PINUS
PRO, S.A. - 141 Mil Euros);

- Empreitada de Eletrificacdo do Aproveitamento Hidroelétrico de Foz Tua, Foz Tua (EFACEC, S.A. - 163 Mil
Euros);

-“Electrification and Automation Installation in Biofuel Handling & Storage System — CELBI’s Pulp Mill”,
Leirosa (RAUMASTER OY — 336 Mil Euros);

-“Instrumention Installation in Fiberline Retrofit — NAVIGATOR’s Pulp Mill”, Leirosa (ANDRITZ Portugal — 351
Mil Euros);

- Infraestruturas Elétricas em Fabrica de Plastificagcdo e Impressao de Papel, Vila Velha de Rédao (ROCKLAYER,
S.A. - 839 Mil Euros).

No ano em analise, as principais obras de eletricidade residencial, que geraram um volume de negdcios de 1,413 Milhdes
de Euros, foram as seguintes:

- Infraestruturas de Eletricidade, Telecomunica¢cdes e Seguranca no Empreendimento Turistico da Praia do
Sal/Praia dos Moinhos, Alcochete (RIVERFRONT — 181 Mil Euros);

- Infraestruturas / Redes de Eletricidade, Telecomunica¢des, Incéndios e Seguranga no Parque de
Estacionamento na Rua Manuel Gouveia (EMEL), Lisboa (CONSTRUCOES PRAGOSA, S.A. — 255 Mil Euros);

- Remodelacédo de Edificio Lote 55, na Av. Cong. Oposicdo Democratica /Rua Senhor dos Aflitos, Vera Cruz
(Estrela do Vento, S.A. — 271 Mil Euros);

- Eletrificagcdo e ITED do Lote 6 da Urbanizacdo Benfica Stadium, Lisboa (FUNDICENTRO — 706 Mil Euros).

Estas obras de eletricidade industrial/residencial geraram, no seu conjunto, um volume de negécios no ano de 2018 de
3,295 Milhdes de Euros.

No ano de 2019, a CANAS espera alcancar um volume de negdcios igualmente assinalavel, junto dos seus clientes
industriais e residenciais habituais. O mundo moderno exige edificios cada vez mais inteligentes e eficientes e torna-se
imperativo construir os novos edificios, bem como adaptar e remodelar os edificios mais antigos, em funcdo das novas
exigéncias. Os edificios industriais exigem instalages mais complexas, ja que ha uma preocupagdo adicional com a

racionalizagcdo e com a eficiéncia dos proprios processos de fabrico, que sdo desenvolvidos dentro desses edificios.

-
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3.1.2.3. Construcéao Civil para Terceiros

Apesar da construcéo civil ser uma constante do dia-a-dia de uma empresa empreiteira historicamente vocacionada para
a execucao de infraestruturas e instalacdes elétricas, s6 no ano de 2006, com a admissdo da primeira equipa técnica,
constituida por um engenheiro e um encarregado, experientes em obras de construcdo, remodelagdo, reparacéo,

conservagdo e demolicdo de imoveis, € que a CANAS verdadeiramente apostou na construgao civil associada a imdveis.

Desde entdo, um longo caminho foi percorrido, através da execucdo de dezenas de obras publicas e particulares. A
CANAS aumentou largamente o seu corpo técnico, o seu leque de servigos e solugdes e até abriu uma escritério/armazém
em Tomar para poder explorar mais condignamente as oportunidades de negdécios do Portugal Interior, sendo as obras

ja executadas o melhor testemunho da sua capacidade e competéncia técnicas reais nesta area de atividade.
No ano de 2018, as principais obras de construcéo civil para terceiros, ou seja, fora do grupo CANAS, foram as seguintes:

- Concluséao dos Trabalhos de Remodelagdo da Unidade de Saude Alfarelos/Granja do Ulmeiro / Figueird do

Campo, Soure (Municipio de Soure - 94 Mil Euros);

-Trabalhos de Ampliacdo e Remodelacdo do Quartel da Seccao destacada do Paidao da ABHV da Figueira da

Foz, Paido (Assoc. Hum. Bombeiros Figueira da Foz - 141 Mil Euros);

-Obras de Conservacdo e Reabilitagdo da Escola Secundéaria José Falcdo, Coimbra (Direccdo Geral de

Estabelecimentos Escolares - 428 Mil Euros);

-Trabalhos de Remodelagao do Cine-Teatro de S. Joao, Entroncamento (Municipio do Entroncamento - 467 Mil

Euros);

-Trabalhos de Reabilitacdo do Mercado Municipal do Entroncamento, Entroncamento (Municipio do

Entroncamento — 567 Mil Euros).

Estas obras de construcao civil geraram, no seu conjunto, um volume de negécios no ano de 2018 de 1,697 Milhdes de
Euros. No ano de 2019, a CANAS espera alcancar um volume de negdécios superior, nesta area de atividade. Ndo podendo
haver construcdo nova face a constrangimentos econémico-financeiros dos clientes publicos e privados, no limite, o
mundo moderno exige a adaptacao e a remodelagao civil dos edificios e locais de lazer mais antigos, em funcao das

novas exigéncias e necessidades.

Se nao se constroéi, remodela-se!
3.1.2.4. Construcao Civil e Promocao Imobiliaria Intragrupo

“Pequenas oportunidades sdo muitas vezes o comec¢o de grandes empreendimentos.”

Demostenes

A CANAS estreou-se, no ano de 2018, como entidade promotora de grandes empreendimentos imobiliarios em Portugal,
através de uma nova empresa participada detida em 51%, a PEMBA — Imobiliaria e Construcédo, Lda, devido a uma

sucessdo de pequenas oportunidades, que mereciam ser aproveitadas:

-
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- um sdcio disponivel para empreender na regido de Lisboa, com uma larga experiéncia na construgédo de prédios em
Portugal, sobretudo nessa regido, e em Mogambique;

- a identificacdo de 2 lotes de construcdo, com projeto/alvara de construcdo aprovado, numa zona urbanisticamente
consolidada, a um preco de compra altamente atrativo, na regiao de Lisboa;

- a detencédo de capacidade econémico-financeira pela CANAS para investir num empreendimento imobiliario de grande
dimensé&o sem condicionar o seu core business;

- a existéncia de um mercado imobiliario com procura elevada no segmento médio-alto também na regido de Lisboa,

conjugado com a falta de oferta imobiliaria nesse segmento.

O seu primeiro grande empreendimento imobiliario, denominado “Colinas Plaza”, encontra-se a ser desenvolvido, desde
0 2° semestre de 2018, na cidade de Odivelas, na Avenida Miguel Torga, nos lotes 1 e 2 (zona 1) da Urbanizagao Colinas

do Cruzeiro: www.colinasplaza.pt .

Este empreendimento envolve a construcdo simultanea de 2 prédios similares, com: 9 andares acima da cota da soleira,
com 16 apartamentos, das tipologias T2 e T3 nos andares 1 a 8, 2 areas comerciais no R/C e 3 subcaves destinadas a

estacionamento.

A CANAS espera alcancar um volume de negécios superior a 10 Milhdes de Euros, na empresa participada PEMBA, no
ambito do empreendimento “Colinas Plaza” até ao fim do ano 2020, com uma margem minima de 5% sobre o volume

de negécios.

De realcar que a Empresa assumiu, neste empreendimento, a par da qualidade de entidade promotora/investidora,
também a qualidade de Empreiteiro Geral, com o intuito de reforgar a sua experiéncia como empresa construtora de

grandes edificios.

Por conseguinte, no ano de 2018, este empreendimento representou, simultaneamente, um volume de negécios direto

para a CANAS de 0,482 Milhbes de Euros e um investimento financeiro direto, no valor de 2,064 Milhdes de Euros.
3.1.3. Venda de Mercadorias

Aproveitando a logistica j& instalada para a gestdo dos materiais a aplicar em obra, nos ultimos anos, a CANAS tem-se
dedicado, complementarmente, a atividade de armazenista e retalhista de mercadorias para fins habitacionais e

industriais.

As vendas de material elétrico pela CANAS, no territério nacional, fixaram-se em 0,189 Milhées de Euros, tendo-se
registado uma variacdo positiva de 9% relativamente ao ano anterior. Esta atividade ndo chegou, no ano de 2018, a

contribuir com mais de 1% para a formacao do volume de negdcios global da Empresa.

-
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3.2. FRANCA

A CANAS comecou a trabalhar em Franga no ano 2000, na sequéncia dos estragos provocados pela grande tempestade
de neve de 1999. Perante o repto para uma cooperacao internacional com vista a reposi¢éo urgente das linhas destruidas
naquele territorio, a EDP Distribuicdo desafiou a CANAS a cooperar. A Empresa aceitou o desafio e, nos meses seguintes,
demonstrou, ‘tout court’, que se encontrava apta para enfrentar desafios bem maiores. Este foi o principio de uma longa
e séria relagdo de cooperagéo, que daria o primeiro passo seguro em 2004, com a assinatura do primeiro grande contrato

de empreitada continua.

Encetou-se uma relacdo de tdo elevado compromisso entre as partes, que, no ano de 2016, ocorreria um doloroso
reenquadramento empresarial da atividade da CANAS em Franca. Com o acordo prévio dos seus principais Clientes e
para poder dar uma resposta cabal e eficiente as novas exigéncias de mercado, a Sucursal em Franca foi, nesse ano,
convertida numa empresa participada a 100% de direito francés, denominada CANAS SASU, e os seus profissionais
portugueses expatriados mais destemidos, parte dos seus antigos recursos e a totalidade dos contratos de empreitada

em carteira foram transferidos para a nova sociedade.

Desde entdo, a CANAS SASU continuou a rentabilizar o seu savoir faire, sob uma estratégia de implantagdo soélida, de
prossecucao de atividade sustentada e de criagdo de valor para o seu acionista principal, ao desenvolver o mesmo tipo
de atividade, na mesma area geografica: a execugao de contratos plurianuais de empreitada continua, na area das redes
subterraneas de distribuicdo de eletricidade e gas, para os Clientes ERDF e GRDF, filiais de distribui¢cdo dos grupos EDF
(Electricité de France) e GDF SUEZ (Gaz de France SUEZ), numa area geogréfica que se estende desde Les Mureaux até

Nanterre, junto a cidade de Paris.

No ano de 2018, o volume de negécios da CANAS SASU fixou-se no valor de 3,999 Milhdes de Euros, mais 0,795 Milhdes
de Euros face ao ano transato (3,204 Milhdes de Euros). De realcar que a atividade desta participada gerou um resultado
0,313 Milhdes de Euros, quase o dobro do resultado do ano anterior (0,162 Milhdes de Euros). Em termos de desempenho
técnico, nesse ano, a CANAS SASU continuou a alcancar notas de desempenho elevadas. Como facto muito particular
do ano, de destacar que foi constituida uma nova sociedade participada, para deter e gerir todo o patriménio imobiliario

em Franca: a CANAS PATRIMMO SCI.

-
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A CANAS comprova resilientemente ha 18 anos em Franga que o reconhecimento da sua grande capacidade de execugéo

e da elevada qualidade dos servigcos que presta partem sempre de um Cliente satisfeito e que as dificuldades de percurso

sao sobretudo oportunidades de mudar, de fazer mais e melhor. Esta foi e continuara a ser a chave do sucesso da CANAS

em territdrio francés: "La difficulté attire ffhomme de caractere, car c'est en f'étreignant qu'il se réalise lui-méme." (A

dificuldade atrai o homem de carécter, porque é abracando-a que ele se realiza.) Charles de Gaulle, Presidente de Franca

2018 2017 Var. Val. Var. % V.N. 2018 %o

Franca — V.N. CANAS SASU 3,929 3,252 0,676 21% 13,81%

Franca — V.N. CANAS Sucursal 0.033 0.630 -0,597 -95% 0,12%

Franca — V.N. CANAS PATRIMMO 0,059 0,000 0,059 - 0,21%
Unidade de Valor: Milhdes de Euros

-
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3.3. MOCAMBIQUE

3.3.1. A CANAS no ano de 2018 em Mocambique

No ano de 2018, em Outubro, a CANAS concluiu, de forma bem-sucedida, a execu¢cdo da empreitada denominada
“Construcéao de 18 reservatoérios escavados nos Distritos de Guija, Mabalane, Chicualacuala e Massangena,
na Provincia de Gaza”, para o Cliente Direcgdo Provincial de Agricultura e Seguranca Alimentar de Gaza, pertencente
ao Ministério da Agricultura. Esta empreitada, que foi executada em joint venture com o Grupo CANAS Engenharia/TAVEL
Empreendimentos, gerou um volume de negdcios global de 10,430 Milhdes de Euros, desde a sua adjudicagdo no inicio
do ano de 2016 (3,294 Milhdes de Euros no ano de 2018). De sublinhar que, devido a excelente prestacdo da CANAS
aquando da execugédo dos 18 reservatoérios contratados, o Cliente acabou por estender, em valor e em prazo, o contrato
de empreitada inicial ao adjudicar mais 3 reservatérios escavados com um volume de armazenamento de dgua de 15.000
m? cada, na Provincia de Mapai. De sublinhar, ademais, a inequivoca capacidade técnica da Empresa para executar
grandes obras, com a qualidade e a rapidez contratadas, em zonas remotas e com recursos limitados. Esta empreitada
compreendeu a execug¢do de varios trabalhos muito dificeis de executar nesse tipo de zonas, que abaixo se listam em

quantidades totais para registo historico:

- levantamento topografico e fotogramétrico aéreo, com recurso a drones: 5.300.000 m?;

- projeto de reservatério, com base na topografia existente e estimativa rigorosa das quantidades de escavacdo a
realizar: 21 unidades;

- montagem e desmontagem de estaleiros de obra: 21 unidades;

- escavagdo dos reservatorios: 760.000m?;

- instalagdo de geomembrana para impermeabilizacdo dos reservatério escavados: 255.000m2;

- construcdo de torres, para suporte de 2 depésitos elevados com 10.000 litros cada um, junto a cada reservatoério: 21
unidades;

- construcédo de um fontanario, para usufruto da populacédo local, e de um bebedouro, para uso do gado: 21 unidades;
- instalagdo de um sistema de bombagem e distribuicdo de agua, com recurso a energia fotovoltaica, junto de cada

reservatorio: 21 unidades.

-
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Para além da empreitada referida, em 2018, a CANAS continuou a execugdo de outra empreitada, também angariada
no ano de 2016, com um valor de adjudicagdo inicial de 0,993 Milh6es de Euros, denominada ‘“Reabilitacdo e
Operacionalizacdo da Central Mini-hidrica de Majaua”, junto do Cliente FUNAE, pertencente ao Ministério da
Energia. A Empresa ja forneceu a totalidade dos materiais e equipamentos necessarios para a empreitada, mas a sua
instalacdo no terreno encontra-se dependente da conclusdo de uma empreitada de construgéo civil adjudicada pelo
Cliente a outro empreiteiro. Devido ao continuado incumprimento de terceiros, o prazo de execucdo desta empreitada
foi novamente alargado, mediante acordo com o Cliente, até Dezembro de 2019. Esta empreitada, que também esta a
ser executada em joint venture com o Grupo CANAS Engenharia/TAVEL Empreendimentos, gerou um volume de negécios

global de 0,487 Milhdes de Euros, desde a sua adjudicagdo no ano de 2016 (0,217 Milhdes de Euros no ano de 2018).

Em 2018, a CANAS conseguiu consolidar fortemente a sua imagem de Empreiteiro Cumpridor e de Executante de
Exceléncia e Referéncia em Mogambique. Como o ano em anélise se tratou de um ano de fim de ciclo, a Empresa s6
desenvolveu a sua atividade operacional nos primeiros 8 meses do ano, facto que acabou por condicionar severamente
o seu volume de negdcios global em territério mogambicano, traduzido em duas vertentes - execucao de empreitadas e
exportacao de materiais para essas empreitadas - na ordem dos 4,280 Milhdes de Euros, inferior ao valor do ano transato
(6,898 MilhGes de Euros). No ano de 2019, a CANAS iniciard um novo ciclo de execucdo de empreitadas, de grande

envergadura, determinado pela recente angariagdo das seguintes empreitadas:

- “Construcédo de 14 reservatoérios escavados e dos respetivos sistemas de fornecimento de agua nos
Distritos de Matutuine (Maputo), Chibuto e Chigubo (Gaza)”, para o Cliente Instituto Nacional de Gestdo de
Calamidades (INGC), pertencente ao Ministério da Agricultura, no valor de 5,337 Milhdes de Euros;

- “Construcao da Mini-hidrica de Luaice, no Distrito de Chimbunila, Provincia do Niassa”, para o Cliente Cliente

FUNAE, pertencente ao Ministério da Energia, no valor de 3,994 Milhdes de Euros.

2018 2017 Var. Val. Var. % V.N. 2018 %

Mocambique — Empreitadas+Venda de Mercadorias 4,280 6,898 2,619 -38% 15,04%

Mercados Externos (M.e.) 4,401 7,435 -3,034 -41% 15,47%

Volume de Negécios (v.N.) — TOTAL 28,452 27,855 0,597 2% 100%
Unidade de Valor: Milhdes de Euros

-
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3.3.2. O Grupo CANAS em Mocambique

Organograma Empresarial em Mogcambique
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CANAS
SGPS, S.A.
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CANAS CANAS
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A Edilar, Lda. Edilar, Lda. Tavel, Lda.

(Mogambigue) (Mogambique)

(Mogambique) (Mocambique)
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Empreitadas

Entre 1997 e 2009, a CANAS registou uma presenca indireta no mercado mogambicano, através de uma participacéo
empresarial, no Grupo Diferencial Mogcambique, S.A.R.L.. No ano de 2010, com o aparecimento de concursos de maior
envergadura e/ou outras oportunidades de negdcio atrativas para a Empresa, manteve-se esta parceria historica e

apostou-se na expansdo em Mogambique através da abertura de uma Delegagéo/Sucursal prépria.

Com a reorganizagdo do Grupo CANAS, SGPS S.A., a partir do ano de 2011, o Grupo Diferencial Mogambique, recém-
denominado de Grupo CANAS Engenharia, S.A./TAVEL Empreendimentos, Lda., passou a funcionar como uma plataforma
operacional/logistica real para todas as empresas do Grupo, operando em Mogambique, com maior relevancia para a
participada CANAS, no ambito das obras de grande envergadura adjudicadas diretamente a Delegacédo/Sucursal desta

Empresa.

No fim do ano de 2015, o Grupo CANAS, SGPS S.A. consolidou ainda a sua posicao em Mogambique, através da concluséao
do complexo de edificios de Marracuene, propriedade da CANAS Engenharia, S.A. (Mogambique), num lote de terreno
com 30.000 m?, junto a Estrada n.° 1, cinco quildometros ap6s o Estadio Nacional do Zimpeto. Este complexo, com uma
area de construcéo aproximada de 4.000 m?, é composto por um armazém de material elétrico, uma oficina, um edificio

para escritorios, entre outras infraestruturas.

O novo complexo tem permitido ao Grupo CANAS abragar novas empreitadas em Mogambique, de envergadura superior
as que ja conseguiu concluir nesse territério, uma vez que atualmente se encontra munido de maiores capacidades de
manutencdo mecanica, gestao logistica de materiais e equipamentos, armazenamento em instala¢gbes proprias e de

desenvolvimento de trabalho administrativo e de engenharia.

Segundo a experiéncia do Grupo, o0 sucesso na execugdo de empreitadas em Mocambique passa pela garantia da sua
independéncia em relacdo a terceiros no momento da execugcao, o que permite uma resposta mais rapida perante os

Clientes e um controlo mais eficaz dos custos de manutencdo e exploragédo da sua estrutura produtiva.

2018 2017 Var. Val. Var. % V.N. 2018 %

Mogambique — V.N. CANAS Sucursal (CEC) 3,934 4,754 -0,821 -17% 13,83%

Mocambique — V.N. CANAS Engenharia (CE) 2,220 2,283 -0,063 -3% 7,80%

Mogambique — V.N. TAVEL Empreendimentos (TE) 0,608 0,933 0,325 -35% 2,14%
Unidade de Valor: Milhdes de Euros

-
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Construcéo e Promocao Imobiliaria

O Grupo CANAS, SGPS S.A. tem feito em Mogambique um percurso progressivo a este nivel, através da empresa
participada EDILAR, Lda.. O primeiro projeto imobiliario foi “Saphire Residence”, envolveu a construgdo de um prédio
de 14 andares (composto por zona comercial no rés-do-chdo e 26 apartamentos, todos com garagem privativa), na
Avenida Eduardo Mondlane, em Maputo. O “Saphire Residence” foi concluido no 1° semestre de 2014, em termos da
sua construcgdo e venda, gerando o volume de negdécios e rentabilidade previstos. No 2° semestre de 2014, entrou em
fase de construgcdo um novo projeto, denominado “Polana Residence”, que envolveu a construcao de um prédio de 13
andares (composto por zona comercial no rés-do-chao e 3 apartamentos por andar, todos com garagem privativa em 2
sub-caves), na Rua Armando Tivane, também, em Maputo. Este projeto imobiliario ja se encontra em fase final das
vendas e foi bem acolhido no mercado. No fim do ano de 2018, 70% do prédio encontrava-se vendido e 30% do prédio

(12 apartamentos) continuava alugado a empresas multinacionais de renome mundial.

2018 2017 Var. Val. Var. % V.N. 2018 %
Mocambique — V.N. EDILAR 1,899 3,200 -1,301 -41% 6,67%
Unidade de Valor: Milhdes de Euros
. -
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3.4. ANGOLA

Em 2018, a CANAS registou apenas uma presenga indireta em territério angolano, na venda de materiais.

3.4.1. Venda de Mercadorias para Angola

Na vertente da venda de materiais para Angola, a CANAS continua a consolidar a sua colaboracdo com a empresa
Electro-Africa, Lda., sita na Rua Anténio José de Almeida n.° 50, na cidade de Benguela, uma cooperacdo que tem vindo
a afirmar-se pelo fornecimento anual continuado de materiais, apoio técnico e projetos, nas areas da eletricidade e

telecomunicacdes.

No ano de 2018, o fornecimento de materiais & empresa Electro-Africa, Lda. sofreu um acréscimo de 115%,
relativamente ao ano anterior (aproximadamente 0,057 Milhdes de Euros). A CANAS continuou a ndo conseguir exportar
todos os contentores de material que ambicionava para este Cliente, por forga da crise econémico-financeira que perdura

em Angola e que tem atrasado o pagamento deste tipo de exportagdes.
3.4.2. Obras em Angola

Em 2018, a CANAS continuou a ndo registar qualquer presenca direta em Angola, na vertente de execucdo de
empreitadas, abrandando voluntéaria e estrategicamente os seus esforcos comerciais para angariar novas empreitadas,

uma vez que nao pretende expdr-se aos riscos atualmente oferecidos pela economia angolana.

-
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2018 2017 Var. Var. %
Vendas e Prestacdo de Servi¢os (Milhdes de Euros) 28,452 27,855 0,597 2%
EBITDA (Milhdes de Euros) 2,209 3,318 -1,109 -33%
Resultado Operacional (Milhdes de Euros) 1,286 1,247 0,039 3%
Resultado Liquido (Milhdes de Euros) 0,971 0,905 0,066 7%
Réacios de Liquidez
Liquidez Geral 1,34 1,75 -0,41 -23%
Liquidez Reduzida 1,19 1,71 -0,52 -30%
Liquidez Imediata 0,07 0,10 -0,02 -23%
Taxa Cobertura Activo Corrente 0,25 0,43 -0,17 -41%
Taxa Cobertura Inventérios 2,30 18,20 -15,90 -87%
Ré&cios de Solvabilidade e Autonomia
Autonomia Financeira 0,43 0,48 -0,05 -10%
Solvabilidade Financeira 0,77 0,94 -0,17 -18%
Endividamento 0,57 0,52 0,05 10%
Estrutura do Endividamento no C/P 0,83 0,80 0,03 4%
Capacidade de Endividamento 0,82 0,82 0,00 0%
Cobertura dos Encargos Financeiros 45,50 45,57 -0,06 0%
Réacios de Rendibilidade
Rendibilidade das Vendas 3,4% 3,2% 0,2% 5%
Rendibilidade do Activo 5,7% 6,6% -0,9% -13%
Rendibilidade dos Capitais Préprios 9,9% 9,8% 0,1% 1%
VAB (Milhdes de Euros) 9,660 10,761 -1,100 -10%
Num. Médio de Trabalhadores 353 347 6 2%

Em 2018, o Resultado Liquido da CANAS foi de 971 Mil Euros. Verificou-se um acréscimo de 66 Mil Euros face ao ano
anterior (905 Mil Euros), ou seja, uma variagdo anual positiva de 7%. Verificou-se uma diminuicdo no EBITDA, que, no
ano em anélise, apresentou um valor de 2,209 Milh&es de Euros, inferior em 1,109 Milhdes de Euros em relagéo a 2017
(3,318 Milhdes de Euros), o que representou uma diminui¢cdo anual de 33%. O Resultado Operacional de 2018 cifrou-se
em 1,286 Milhf6es de Euros, dado que registou uma subida de 3% face ao ano de 2017 (1,247 Milhbes de Euros).

As conclusBes mais relevantes dos indicadores econémicos e financeiros da CANAS no ano em questdo foram as
seguintes:

- Em 2018, o racio de Liquidez Geral diminuiu para 1,34, menos 23% face ao ano de 2017, que se tinha fixado em 1,75.
Esta diminuicdo foi, essencialmente, fruto de uma variagdo no Activo Circulante inferior a variacdo do Exigivel de Curto
Prazo. Ainda assim, os niveis de liquidez apresentados no ano em apreco continuaram a espelhar a imagem de que a
Empresa possui um risco de incumprimento baixo para com os seus credores de curto prazo. A CANAS continuou a
possuir a capacidade efetiva de fazer face as dividas a pagar a menos de um ano, com alguma margem de seguranca,
através da realizacdo dos seus activos correntes.

- A CANAS apresentou, em 2018, um nivel de Autonomia Financeira inferior ao que tinha apresentado em 2017. Este
indicador passou a ter um score de 0,43, em grande medida devido ao facto do Capital Préprio ter aumentado menos
que o Activo Total. Importa referir que a Empresa continuou focada em aumentar a sua independéncia face aos Capitais
Alheios a médio prazo.

-
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- O ligeiro aumento do Exigivel a Médio Longo Prazo em 2018 foi acompanhado pelo aumento do Capital Préprio, o que
determinou que a Capacidade de Endividamento da empresa se tivesse mantido em 0,82. De notar que, com a ligeira
diminuicdo dos niveis de Autonomia Financeira e com a manutencdo da Capacidade de Endividamento, a CANAS pode
continuar a recorrer, em caso de necessidade, ao aumento sustentavel dos seus Capitais Alheios, sem colocar em causa
a sua Solvabilidade e/ou Liquidez.

- O indicador da Solvabilidade Financeira apresentou, em 2018, um valor de 0,77, 18% abaixo do score que tinha
atingido em 2017, ou seja, 0,94. De salientar que a Empresa ao possuir uma elevada capacidade de cumprir com os
seus compromissos de médio longo prazo, consecutivamente diminui o risco de incumprimento face aos seus credores.
Nos ultimos anos, a CANAS garantiu, em termos gerais, através de uma boa aplicagdo dos seus resultados liquidos
anuais elevados, uma substancial diminui¢cdo nas suas obrigagdes a curto e a médio longo prazo.

- A Rendibilidade dos Capitais Proprios da CANAS em 2018 (score de 9,9%) sofreu um aumento relativo de 1% face a
2017 (score de 9,8%), devido a um aumento percentual maior do Resultado Liquido face ao aumento percentual do
Capital Préprio.

- A Rendibilidade do Activo da CANAS teve uma ligeira diminuicdo, face ao ano anterior, e fixou-se em 5,7% em 2018.
Este ligeiro decréscimo indicia a continuacdo da boa rentabilizacdo dos meios utilizados pela Empresa na prossecugéo
da sua atividade.

A CANAS apresentou, no ano de 2018, um Valor Acrescentado Bruto inferior em 10%, face ao ano de 2017, ou seja, um
decréscimo de 1,100 MilhSes de Euros, tendo ficado pelo valor de 9,660 Milhdes de Euros. Esta diminuicdo fez-se
acompanhar de um aumento de 2% do ndmero médio de trabalhadores, que passou de 347 trabalhadores no ano de
2017, para 353 no ano de 2018.

Volume de Negdcios (Milhdes de Euros)
2018: 28,452 Milhdes de Euros

2017 27,855

2018 I 28,452

Resultado Liquido (MilhGes de Euros)
2018: 0,971 Milhdoes de Euros

2017 0,905

2018 | —— 0,971

Autonomia Financeira
2018: 0,43pp

2017 0,48

2018 NN 0,43

EBITDA (Milhdes de Euros)
2018: 2,209 Milhées de Euros

2017 3,318

2018 I 2,209

Resultado Operacional (Milhdes de

Euros)
2018: 1,286 Milhoes de Euros
2017 1,247

2018 | 1,286

Capacidade de Endividamento
2018: 0,82pp

2017 0,82

2018 I 0,82
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Atualmente, a CANAS encontra-se certificada nos trés normativos da Qualidade, Ambiente e Seguranca. Em 1998, foi
langada a primeira pedra que sustenta todo o Sistema: alcangou-se o reconhecimento do primeiro Sistema de Gestéo
da Qualidade da Empresa, com a atribuicdo do Certificado de Conformidade N.98/CEP.808, pela Associa¢ao Portuguesa
de Certificagdo, no ambito da Norma NP EN ISO 9002 — Modelo de garantia de qualidade na producao, instalagéo e
assisténcia poés-venda.

Em 2003, a CANAS obteve a certificagdo do seu Sistema de Gestéo de Qualidade em conformidade com a Norma NP EN
1SO 9001:2000 ao nivel nacional, pela entidade certificadora APCER e, ao nivel internacional, pela rede internacional de
certificacdo de IQNET. Em 2007, a Empresa conseguiu a Certificagdo do seu Sistema em conformidade com a Norma NP
EN 1SO 14001:2004 (Gestdo Ambiental) e NP 4397 / OHSAS 18001:1999 (Gestao de Seguranca e Saude no Trabalho),
pelas mesmas entidades.

A CANAS procedeu, no ano de 2008, a transigdo efetiva para a norma OHSAS 18001:2007, tendo obtido a emissdo do
respetivo certificado, no inicio de 2009. No mesmo ano, por decisdo do Conselho de Administracao, a Bureau Veritas
Certification (BVC) passou a ser a nova Entidade Certificadora do Sistema integrado implementado na Empresa. Desde
o0 ano de 2010, o texto do ambito da certificagdo desse Sistema passou a ser o seguinte:

“Empreiteiro de obras publicas e privadas, nomeadamente, projeto e execucéo de instalacdes elétricas de alta, média e
baixa tensdo; subesta¢cbes e postos de transformacgdo; redes de telecomunicagcbes e ramais de distribuicdo de gases
combustiveis. Topografia, construcao civil de edificios e comercializagdo de materiais no ambito da nossa atividade.”

Em 2018, a CANAS transitou o seu Sistema Integrado para as novas normas NP EN ISO 9001:2015, NP EN ISO
14001:2015 e I1SO 45001:2018 e aproveitou essa transicao para reestruturar profundamente todo o sistema QAS: com
a introducdo de novos processos e novos gestores de processo, 0 sistema passou a ser mais transversal, dinamico e
envolvente ao exigir uma maior participagdo de todos.

Como uma mudanca deixa sempre o caminho aberto para outras e a CANAS € uma empresa muito preocupada com a
sua evolugéo e eficiéncia, também em 2018, por decisdo do Conselho de Administragdo, a SGS passou a ser a nova
Entidade Certificadora. O objetivo desta mudanca foi fomentar a independéncia, a integridade e a objetividade nas
auditorias anuais ao Sistema QAS implementado.

A CANAS esta consciente que, com esta Certificagdo, apoiada num sistema transversal, funcionalmente assente em
processos, a sua responsabilidade é acrescida, sobretudo perante os seus Colaboradores, Clientes, Fornecedores e
Sociedade Envolvente. A Empresa conta com o esfor¢co e com a dedicacao de todos para cumprir o que esta Certificagcdo
exige!

-
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Nos ultimos anos, a CANAS tem-se sustentado nos seus Colaboradores, para transformar anos exigentes em
oportunidades de diversificagdo no mercado. A Empresa encontra-se consciente que é impossivel atingir determinadas
metas nos negdcios, sem recrutar, envolver, motivar, formar, qualificar e gerir os seus Colaboradores nesse processo.

O ano de 2018 nao foi excegéo.

No ano em aprego, a CANAS batalhou, afincadamente, ao nivel da otimizagdo do seu capital humano, pelo alcance de
determinados objetivos estratégicos, fulcrais para o seu sucesso nos negécios. A forga de trabalho da Empresa continuou
estavel e capaz de responder cabalmente as necessidades e exigéncias dos Clientes e as caracteristicas de cada atividade

e/ou contrato.

Com 357 colaboradores no final do ano, a CANAS contava com um quadro de 74% de profissionais qualificados e
altamente qualificados, que se distinguiam no dia-a-dia pelo seu Know How e pela sua vasta e reconhecida experiéncia.
A permanéncia de 67% dos Colaboradores ha mais de 3 anos e de 30% ha& mais de 10 potenciaram uma resposta

adequada as exigéncias dos Projetos em curso.

A mobilidade interna de Colaboradores foi uma pratica que favoreceu o enriquecimento individual e coletivo. O
recrutamento interno de profissionais para alocar a Projetos e/ou suprir necessidades de know-how especifico continuou
a ser um processo de grande valor acrescentado que, ao expor os Colaboradores a novos contextos e desafios técnicos,

potenciou novas aprendizagens e competéncias.

Perante as dificuldades em atrair jovens para o setor, a CANAS apostou na comunicagdo interna da sua cultura, em
diferentes abordagens motivacionais, para alinhar e comprometer os seus Colaboradores com a estratégia e os objetivos
da Empresa ao nivel da retencédo de talentos: é preciso reter e motivar os profissionais qualificados que perpetuam o

seu savoir faire junto dos jovens aprendizes!

Ao valorizar os seus recursos humanos, identificando a importancia de cada um no desenvolvimento da atividade global
da empresa, a CANAS garante o envolvimento de todos, consolida os valores de partilha de trabalho e conhecimento,
conseguindo atingir niveis de satisfagdo muitos elevados nos seus Colaboradores e uma maior convergéncia com a sua

estratégia e objetivos.

Perspetiva-se, para o ano de 2019, a dinamizacdo de novas iniciativas de comunicacdo interna, que visem o
fortalecimento da cultura da CANAS. Atrair, reter e desenvolver o talento profissional dos Colaboradores, estimular o
seu orgulho pelo trabalho em Projetos diferentes e exigentes, continuardo a ser os maiores desafios em matéria de

recursos humanos.

-
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7.1. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Em 2018, a CANAS continuou a investir na aquisicdo de viaturas e maquinas (com o intuito de minimizar a grande
tendéncia para a obsolescéncia de equipamentos), bem como, noutros ativos fixos indispensaveis para o
desenvolvimento das empreitadas em curso e em carteira, tendo realizado investimentos em imobilizado no valor total

de 838.285,41 Euros, conforme abaixo se detalha:

Terrenos e Recursos Naturais: 0,00
Edificios e Outras Construgdes: 0,00
Equipamentos Basicos: 0,00
Equipamentos de Transporte: 711.642,04
Equipamentos Administrativos: 14.164,25
Outros Ativos Fixos Tangiveis: 16.079,12
Investimentos em Curso: 96.400,00
Total 838.285,41

Unidade de Valor: Euros

-
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7.2. FORMACAO E QUALIFICACAO DOS RECURSOS

HUMANOS

A CANAS registou, no ano em analise, uma atitude de especial atengdo e envolvimento com os seus Colaboradores e
Subcontratados, contribuindo para a sua formacado e qualificagdo técnica, procurando a exceléncia no desempenho e na
orientagéo para os resultados, fomentando a melhoria continua, a qualidade do servico, a seguranga, a preservagéao do

meio ambiente e a criagdo de valor.

O Plano de Formagao 2018 aos Colaboradores contemplou ac¢des obrigatérias, especificas e transversais, com diferentes
niveis de criticidade, respondendo aos requisitos legais, internos e dos Clientes. A CANAS operacionalizou 85 ag¢fes de
formacgéo, traduzidas num total de 9.925 horas de formagédo, tendo-se registado uma taxa de eficacia de 100% face aos

objetivos e métodos previamente definidos.

A maioria das aglGes de formacdo visaram, naturalmente, as seguintes areas formativas: o acolhimento e
acompanhamento on job; seguranca no trabalho; eletricidade e energia. Numa empresa com o seu core business
histérico na eletricidade e energia, estas areas formativas sdo indispensaveis para a qualificagdo profissional dos

aprendizes, de hoje, que seréo os responsaveis técnicos, de amanha.

As acdes de formacgédo referidas foram desenvolvidas com recurso a instituicdes de formacéo profissional certificadas
pela DGERT. 28 dessas a¢des de formagdo foram desenvolvidas por uma instituicdo de formacgédo profissional do grupo
CANAS, adquirida em 2016 pela CANAS SGPS: a DQMF. Esta empresa, encontra-se também certificada pela AQTSE, a

associacao de qualificacao técnica do setor energético.

A DQMF tem apostado no alinhamento das areas de seguranga no trabalho, eletricidade e energia, conjugando a
prevencdo de riscos com a promoc¢do de comportamentos seguros. Outras areas de atuacdo desta empresa sdo a
Qualidade, o Ambiente e os Sistemas de Gestdo, o Desenvolvimento Pessoal e Comportamental, a Formacdo a Medida

das necessidades formativas dos Clientes.

-
RELATORIO E CONTAS 2018 46



& CANAS

De notar que a qualificagdo técnica dos Colaboradores envolve outras entidades certificadas para o efeito, como por
exemplo, a AQTSE e a Direcdo-Geral de Energia e Geologia (DGEG). A qualificagdo técnica é o resultado formal de um
processo de avaliacdo e validacdo de competéncias adquiridas no trabalho pelos Colaboradores, em conformidade com

um determinado referencial.

Entre 2013 e 2018, a CANAS procurou, de uma forma deveras empenhada, o reconhecimento da qualificacao profissional
(por titulo de aptidéo profissional nacional) de todos os seus técnicos que executam trabalhos nas redes elétricas de
distribuicdo portuguesas, através da AQTSE, associagdo fundada pela EDP com os seus parceiros de negécios, grupo em

que a CANAS se inclui.

Dado que a formagédo e a qualificagdo dos recursos humanos sdo a chave da competitividade da Empresa e um dos
maiores garantes do seu sucesso nos negécios, também em 2018, as preocupagdes formativa e de qualificagdo da
CANAS nédo se esgotaram nos seus recursos humanos proprios. Os técnicos dos Subcontratados que trabalham com a

Empresa continuaram, também, a ser um alvo-estratégico neste ambito.

No ano de 2018, prosseguiram os esforgos internos para atribuir e validar as competéncias dos técnicos dos
Subcontratados, bem como os seus principios de atuagdo, a partir do momento em que eles integram a cadeia de
fornecimento e agem em nome da CANAS, com vista a uma integragdo mais eficaz na cultura e a um maior compromisso

com os objetivos estratégicos da Empresa.

-
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08. PROPOSTA DE APLICACAO DE

RESULTADOS

O Conselho de Administracdo da CANAS propde a distribuicdo de Gratificagdes, no montante de 350.000,00 Euros, no

ambito do exercicio de contas do ano de 2018, nos seguintes termos:

Gratificacdes a Administragéo: 30.000,00 Euros

Gratificagdes aos Funcionarios: 320.000,00 Euros

A proposta de distribuicdo de GratificagOes referida ja se encontra refletida nas Demonstracdes Financeiras da

Empresa, de acordo com as normas do Sistema de Normalizagdo Contabilistica (S.N.C.).

O Conselho de Administracdo da CANAS propde que o resultado liquido apurado para o periodo de 2018, no valor de

970.773,95 Euros, seja aplicado nos seguintes termos:

Reservas legais: 50.773,95 Euros
Reservas livres: 320.000,00 Euros
Resultados transitados: 250.000,00 Euros
Dividendos: 350.000,00 Euros

-
RELATORIO E CONTAS 2018 @



& CANAS

09. AGRADECIMENTOS

O Conselho de Administragdo exprime o seu apreco e agradecimento a todos aqueles que connosco colaboraram no ano
de 2018, designadamente aos Clientes, Subempreiteiros, Fornecedores e Entidades Bancarias, pela confianga que tém

demonstrado e pelo incentivo que representam para o desenvolvimento da CANAS.
Agradece também a colaboragdo empenhada do Fiscal Unico.

Manifesta ainda o seu reconhecimento pelo esforgo, dedicacdo e competéncia demonstrados pelos Colaboradores, que

contribuiram indelevelmente mais um ano, para o progresso da Empresa.

26 de julho de 2019

O Conselho de Administragado,
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José da Costa Canas
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ANEXOS

BALANCO

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS

DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS



ENTIDADE: CANAS - ENGENHARIA E CONSTRUGAO, S.A.

BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 Euros (€)
RUBRICAS NOTAS DATAS
31 DEZ 18 31 DEZ 17
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 3.12/ 4 3.578.410,48 3.613.772,47
Propriedades de investimento 5 380.190,12 332.387,12
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 3.3/6 2.220.813,85 1.150.176,83
Outros investimentos financeiros 3.3/6 2.166.369,33 225.398,90
8.345.783,78 5.321.735,32
Ativo corrente
Inventarios 3.5/7 1.571.894,37 322.741,17
Clientes 3.6/8 7.889.508,99 7.899.321,83
Estados e outros entes publicos 9 1.082.752,16 919.253,84
Outros créditos a receber 3.6/ 10 2.600.092,43 3.479.519,61
Diferimentos 11 252.567,24 316.271,92
Ativos ndo correntes detidos para venda 12 16.972,00
Caixa e depdsitos bancarios 3.7/13 777.940,46 742.679,36
14.191.727,65 13.679.787,73
Total do ativo 22.537.511,43 19.001.523,05
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital subscrito 14 5.000.000,00 5.000.000,00
Reservas legais 15 396.982,28 342.213,84
Outras reservas 2.825.919,21 2.475.919,21
Resultados transitados -853,84 -144.075,93
Excedentes de revalorizagao 16 599.072,86 608.983,33
Ajustamentos/outras variagées no capital préprio 6 7.549,68 8.119,56
8.828.670,19 8.291.160,01
Resultado liquido do periodo 970.773,95 904.768,44
Total do capital préprio 9.799.444,14 9.195.928,45
PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisoes 3.8/27 1.197.349,65 1.197.349,65
Financiamentos obtidos 3.9/17 826.316,00 659.417,51
Passivos por impostos diferidos 18 140.511,37 143.388,60
2.164.177,02 2.000.155,76
Passivo corrente
Fornecedores 3.10/ 19 3.366.284,43 1.497.606,02
Adiantamentos de clientes 20 325.074,28 507.119,79
Estado e outros entes publicos 9 817.876,53 305.704,53
Financiamentos obtidos 3.9/17 1.833.258,30 1.960.333,02
Outras dividas a pagar 3.10/ 21 3.094.946,87 2.820.069,03
Diferimentos 11 1.136.449,86 714.606,45

Total do passivo
Total do capital préoprio e do passivo

10.573.890,27

7.805.438,84

12.738.067,29

9.805.594,60

22.537.511,43

19.001.523,05




ENTIDADE: CANAS - ENGENHARIA E CONSTRUGAO, S.A.
DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 Euros (€)
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS PERIODOS

2018 2017
Vendas e servigos prestados 22 28.452.372,93 27.855.495,34
Subsidios a exploragdo 23 0,00 1.491,45
Ganhos/perdas imp. de subsidiarias, associadas e empreend. conjuntos 6 270.207,90 136.086,85
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 24 -6.273.670,91 -4.013.697,15
Fornecimentos e servigos externos 25 -14.378.891,62 -15.442.118,38
Gastos com o pessoal 26 -7.723.437,74 -7.579.890,62
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 8.4 -120.498,60 -1.345.634,49
Aumentos/redugdes de justo valor 28 1.590,31 912,33
Outros rendimentos 29 2.312.373,78 3.097.590,39
Outros gastos 30 -451.978,03 -738.112,61
Resultado antes de depreciagées, gastos de fin. e impostos 2.088.068,02 1.972.123,11
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 31 -802.560,64 -725.149,31
Resultado operacional (antes de gastos de fin. e impostos) 1.285.507,38 1.246.973,80
Juros e gastos similares suportados 32 -48.538,04 -72.811,60
Resultado antes de impostos 1.236.969,34 1.174.162,20
Imposto sobre o rendimento do periodo 3.4 -266.195,39 -269.393,76
Resultado liquido do periodo 970.773,95 904.768,44




ENTIDADE: CANAS - ENGENHARIA E CONSTRUCAO, S.A.

DEMONSTRAC;\O INDIVIDUAL DAS ALTERAC@ES NO CAPITAL PROPRIO NO PERfODO DE 2018 Euros (€)
CAPITAL PROPRIO ATRIBUIDO AOS DETENTORES DO CAPITAL
DESCRICAO ) ) Reservas Resultados Excedentes de [Ajustamentos/out| Resultado liquido
Capital subscrito . Outras reservas B e - B Total
legais transitados revalorizagdo | ras variages no do periodo
canital pronrio
POSICAO NO INicIO DO PERIODO 1| 5.000.000,00| 342.213,84| 2.475.919,21| -144.075,93 608.983,33 8.119,56 904.768,44| 9.195.928,45
ALTERAGOES NO PERIODO 0,00
Outras alteragGes reconhecidas no capital
proprio 54.768,44 350.000,00 143.222,09 -9.910,47 -569,88 -904.768,44 -367.258,26
2 0,00 54.768,44 350.000,00 143.222,09 -9.910,47 -569,88 -904.768,44 -367.258,26
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3 970.773,95 970.773,95
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 66.005,51 603.515,69
OPERAGOES COM DETENTORES DE
CAPITAL NO PERIODO
5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POSIGAO NO FIM DO PERIODO 5=1+2+3+5 5.000.000,00| 396.982,28 2.825.919,21 -853,84 599.072,86 7.549,68 970.773,95 9.799.444,14




ENTIDADE: CANAS - ENGENHARIA E CONSTRUCAO, S.A.
DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Euros (€)

DEMONSTRAGCAO DE FLUXOS DE CAIXA

NOTAS

PERIODOS

2018

2017

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagées

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis

Investimentos financeiros

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)

VariagOes de caixa e seus equivalentes (1+2+3)

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

28.270.140,26
-27.542.685,59

31.542.077,89
-24.385.460,63

-4.995.191,93 -4.595.260,04
-4.267.737,26 2.561.357,22
-263.363,78 -374.458,85
5.441.096,62 -414.962,56
909.995,58 1.771.935,81
-690.460,13 -233.479,60
-815.075,01
64.007,99 191.586,31
5.154,48 4.016,73
-1.436.372,67 -37.876,56
1.000.000,00
-39.823,77 -1.238.457,12
-48.538,04 -72.811,60
-350.000,00
561.638,19| -1.311.268,72
35.261,10 422.790,53
742.679,36 319.888,83
777.940,46 742.679,36




ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. Identificacdo da entidade

A empresa CANAS - Engenharia e Construgdo, S.A., com sede no Paido, concelho da Figueira da Foz, tem como atividades principais a
realizagdo de obras publicas e privadas, compreendendo, projetos e execugdo de infraestruturas elétricas de alta, média e baixa tensdo,
construgdo civil, telecomunicagGes, aguas, gas, vias de comunicagdo e topografia, assim como, a compra e vendas de imdveis, prestagdo de
servigos, formagédo profissional, comércio geral por grosso ou a retalho, importagdo e exportagdo.

2. Referencial contabilistico de preparacdo das demonstragdes financeiras

2.1. Referencial contabilistico

Em 2018, as Demonstragdes Financeiras da CANAS, S.A. foram preparadas de acordo com o referencial do Sistema de Normalizagdo
Contabilistica (SNC), que integra as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF), adaptadas pela Comissdo de Normalizagdo
Contabilistica (CNC) a partir das Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS - anteriormente designadas por normas internacionais da
contabilidade) emitidas pelo Internacional Accounting Standards Board (IASB) e adaptadas pela Unido Europeia.

A adocdo das Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF) ocorreu pela primeira vez em 2010, pelo que a data de transicdo do
referencial contabilistico POC para este normativo é 1 de janeiro de 2009, tal como estabelecido pela NCRF 3 - Adogdo pela primeira vez das
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.

2.2. Indicacao e justificacao das disposicoes do SNC

As Demonstragdes Financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, evidenciam os registos dos seus
rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, na concordancia com a prudéncia, materialidade e consisténcia.

Os ativos realizdveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstracdo da posigao financeira sdo classificados,
respetivamente, como Ativos e Passivos ndo correntes.

Os passivos financeiros séo classificados de acordo com a substancia contratual independentemente da forma legal que assumam.
Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos no Balango, sendo os mesmos divulgados no Anexo, quando existam.
Os eventos, materialmente relevantes apds a data do Balango, sdo refletidos nas Demonstragdes Financeiras e divulgados neste anexo.

Assim, ndo existiram, no decorrer do periodo a que respeitam estas DemonstragGes Financeiras, quaisquer casos excecionais que implicassem
a derrogacgao de qualquer disposicdo prevista pelo SNC.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboracdo das Demonstracdes Financeiras sdo abaixo descritas. Estas politicas foram
consistentemente aplicadas a todos os periodos apresentados, salvo indicagdo contraria.

3.1. Moeda funcional e de apresentacao

As Demonstragdes Financeiras da CANAS, S.A. sdo expostas em euros (€) como moeda funcional e de apresentagdo.

As transacdes em moeda estrangeira sdo transportadas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio prevalecentes a data da
transagdo.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos/recebimentos das transagdes, bem como, da conversdo de taxa de cdmbio a data
de balango dos ativos e passivos monetdrios, denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na Demonstracdo dos Resultados na
rubrica “Gastos de financiamento”, se relacionados com empréstimos, ou em “Outros gastos”, para todos os outros saldos/transagées.

3.2. Ativos fixos tangiveis

Os Ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das depreciagbes acumuladas. Com excegdo dos terrenos e
edificios que, nalguns casos, estdo evidenciados ao justo valor, decorrente da revalorizacdo efetuada por um técnico especializado e, noutros
casos, estdo registados ao custo de aquisicdo.

As depreciagBes sdo calculadas, apds o inicio de utilizagcdo dos bens, pelo Método da linha reta (quotas constantes) em conformidade com o
periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Util estimada:

Anos de Vida Util

Rubricas Vida Util (anos)
Edificios e outras construgGes Entre 6 e 50
Equipamento basico Entre 3 e 12
Equipamento de transporte Entre 4 e 6
Equipamento administrativo Entre 3 e 10
Outros ativos fixos tangiveis Entre 3 e 15

As despesas com reparacdo e manutencdo destes Ativos sdo consideradas como gasto no periodo em que ocorrem. As ferramentas e utensilios
de valor materialmente irrelevante sdo também considerados como gasto no periodo em que ocorrem.



As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de Ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenga entre o preco de venda e o
valor liquido contabilistico na data de alienagdo/abate, sendo registadas na demonstracdo dos resultados nas rubricas “Outros rendimentos” ou
“Outros gastos”, consoante se trate de mais ou menos valias.

3.3. Participacoes financeiras

As ParticipagBes financeiras em empresas associadas nas quais a empresa tenha uma influéncia significativa ou onde exerce o controlo das
mesmas, através da participagdo nas decisdes financeiras e operacionais - geralmente investimentos, representando entre 20% a 50% do
capital da empresa - sdo registadas pelo método da equivaléncia patrimonial na rubrica "Participagdes financeiras - método da equivaléncia
patrimonial”.

De acordo com o Método da equivaléncia patrimonial, as Participacdes financeiras sdo registadas pelo seu custo de aquisicdo, ajustado pelo
valor correspondente a participacdo da empresa nos resultados liquidos das empresas associadas e participadas, por contrapartida de ganhos
ou perdas do exercicio e pelos dividendos recebidos, liquido de perdas de imparidade acumuladas.

3.4. Imposto sobre o rendimento

A empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa geral de 21%. Ao valor da matéria coletavel
apurada acresce ainda a derrama, a taxa de 1,5%, para o Municipio da Figueira da Foz, bem como, as tributagGes auténomas sobre os
encargos as taxas previstas no artigo 88° do Cddigo do IRC. No apuramento da matéria coletdvel, a qual é aplicada a referida taxa de
imposto, sdo adicionados e subtraidos ao resultado contabilistico os montantes ndo aceites fiscalmente.

3.5. Inventarios

As mercadorias, matérias-primas subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisicdo (que inclui todas as despesas até
a sua entrada em armazém), utilizando-se Sistema de Inventario Permanente e o Custo médio ponderado como método de custeio.

3.6. Clientes e outros créditos a receber

As contas de “Clientes” e “Outros créditos a receber” ndo tém implicitos juros e sdo registadas pelo seu valor nominal diminuido de eventuais
perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas “Perdas de imparidade acumuladas”, de modo a que as mesmas reflitam o seu valor
realizavel liquido.

3.7. Caixa e depdsitos bancarios
Esta rubrica inclui caixa, depdsitos a ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo.
3.8. Provisoes

Sé&o reconhecidas provisdes quando a CANAS, S.A. tem uma obrigacdo presente, legal ou implicita, resultante de um evento passado, seja
provavel que desse facto resulte uma saida de recursos e que esse montante seja estimado com fiabilidade.

3.9. Financiamentos obtidos

Os financiamentos sdo registados no passivo, pelo valor nominal recebido, iliquido de comissGes cobradas pela emissdo desses empréstimos.
Os encargos financeiros apurados, de acordo com a taxa de juro efetiva, sdo registados na demonstragdo dos resultados em conformidade
com o regime do acréscimo.

Os financiamentos sdo classificados como Passivos correntes e Passivos ndo correntes, conforme o prazo de liquidagdo

3.10. Fornecedores e Outras dividas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo seu valor nominal, que é substancialmente
equivalente ao seu justo valor.

3.11. Locagoes

As Locagbes sdo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente todos os riscos e beneficios
associados a propriedade do bem para o locatario. A classificagdo das locagOes é feita em fungdo da substancia e ndo da forma do contrato.

3.12. Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber pela prestagédo de servigos decorrentes da atividade normal da
Empresa. O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

Os rendimentos sdo reconhecidos na data da prestagdo dos servigos.
Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo, tendo em consideragdo o montante em divida e a taxa efetiva
durante o periodo até a maturidade.



4. Ativos fixos tangiveis

Os movimentos ocorridos nos Ativos fixos tangiveis e respetivas depreciagdes, nos periodos de 2018 e 2017 foram os seguintes

. Saldo em 01 jan Aquisicoes Saldo em 31 dez
Rubricas 18 ] quta(;;ﬁes / Abates 18
Custo:

Terrenos e recursos naturais 803.477,24 803.477,24
Edificios e outras construgbes 2.684.455,16 2.684.455,16
Equipamento béasico 2.757.771,01 51.270,00 2.706.501,01
Equipamento de transporte 5.444.353,89 711.642,04 290.294,54 5.865.701,39
Equipamento bioldgico
Equipamento administrativo 809.731,40 14.164,25 823.895,65
Outros ativos fixos tangiveis 1.182.705,86 16.079,12 1.197,11 1.197.587,87
Investimentos em curso 68.271,76 96.400,00 63.271,76 101.400,00
13.750.766,32 838.285,41 406.033,41 14.183.018,32
Depreciagées acumuladas:
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgbes 985.998,59 82.842,96 1.068.841,55
Equipamento béasico 2.538.416,21 103.119,58 51.270,00 2.590.265,79
Equipamento de transporte 4.713.969,89 568.984,71 282.479,54 5.000.475,06
Equipamento bioldgico
Equipamento administrativo 790.058,22 16.837,05 806.895,27
Outros ativos fixos tangiveis 1.108.550,94 30.776,34 1.197,11 1.138.130,17
Investimentos em curso
10.136.993,85 802.560,64 334.946,65 10.604.607,84

. Saldo em 01 jan Aquisicoes Saldo em 31 dez
Rubricas 17 ] quta:t‘ies / Abates 17
Custo:

Terrenos e recursos naturais 803.477,24 803.477,24
Edificios e outras construgGes 2.684.455,16 2.684.455,16
Equipamento basico 2.896.009,89 13.221,95 151.460,83 2.757.771,01
Equipamento de transporte 5.484.595,93 332.795,51 373.037,55 5.444.353,89
Equipamento bioldgico
Equipamento administrativo 795.503,04 15.216,73 988,37 809.731,40
Outros ativos fixos tangiveis 1.160.112,13 22.593,73 1.182.705,86
Investimentos em curso 5.000,00 63.271,76 68.271,76

13.829.153,39 447.099,68 525.486,75 13.750.766,32

Depreciacoes acumuladas:
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgGes 903.155,63 82.842,96 985.998,59
Equipamento basico 2.559.533,85 130.343,19 151.460,83 2.538.416,21
Equipamento de transporte 4.541.120,39 448.578,20 275.728,70 4.713.969,89
Equipamento bioldgico
Equipamento administrativo 760.372,26 30.674,33 988,37 790.058,22
Outros ativos fixos tangiveis 1.075.840,31 32.710,63 1.108.550,94
Investimentos em curso
9.840.022,44 725.149,31 428.177,90 10.136.993,85

Em 2018 ndo existe qualquer contrato de locagdo financeira ativo.

5. Propriedades de investimento

As Propriedades de investimento referem-se a terrenos urbanos loteados para comercializagdo.




6. Ativos financeiros

Os saldos dos investimentos em empresas participadas e associadas, em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, eram o0s seguintes

Descrigdo 31 dez 18 31dez 17
Participag6es financeiras - MEP
Canas Chile, SPA (Chile) 6.967,01 7.536,89
Canas SASU (Franga) 1.083.165,00 769.985,00
Canas GMBH (Alemanha) 372.654,94 372.654,94
Pemba - Imobilidria e Construgdo, Lda (Portugal) 35.621,90
Canas Patrimmo SCI (Franga) 722.405,00
Outros métodos
Edilar, Lda. (Mogambique) 1.118,26 1.118,26
Acdbes da Garval, S.A. (Portugal) 55.650,00 55.650,00
Agdes da Lisgarante, S.A. (Portugal) 8.440,00 8.440,00
Agbes da Norgarante, S.A. (Portugal) 8.440,00 8.440,00
Outros ativos financeiros
Edilar, Lda. (Mogambique) 131.541,10
Pemba-Imobilidria e Constugdo, Lda (Portugal) 2.063.590,00
Outros investimentos financeiros
Fundo Compensagdo Trabalho (Portugal) 29.131,07 20.209,54

Total

4.387.183,18

1.375.575,73

Em 31 de dezembro de 2018 a rubrica “Ajustamentos/outras variagdes no capital proprio” contém um valor de 569,88 €, referente a
atualizagdo cambial do valor da participagdo financeira na empresa Canas Chile, SPA. As contas da empresa participada sdo apresentadas em

pesos chilenos e convertidas para euros, a taxa de cambio 795,25.

7. Inventarios

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, a rubrica “Inventarios” apresentava a seguinte composigéo:

Rubricas 31 dez 18 31 dez 17
Matérias-primas subsidiarias e de consumo 1.548.294,37 307.233,67
Embalagens 5.083,34
Mercadorias em transito
Perdas por imparidades
Adiantamentos por conta de compras 23.600,00 10.424,16
Total 1.571.894,37 322.741,17

A rubrica de matérias-primas subsidiarias e de consumo no ano de 2018 contém um valor de 770.915,80 € de existéncias finais no nosso
armazém e um valor de 777.378,57 € de existéncias finais a guarda de terceiros (ver ponto 3.1.2.1.1.3 do Relatério de Gestdo), perfazendo

um total de 1.548.294,37 €.

8. Clientes
8.1. Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, a rubrica “Clientes” tinha a seqguinte composigdo:

Rubricas

31 dez 18

31dez 17

Clientes conta-corrente
Clientes - titulos a receber
Clientes de cobranga duvidosa
Perdas por imparidades

7.293.904,41

4.795.416,71
(4.199.812,13)

7.409.546,86

4.569.088,50
(4.079.313,53)

Total

8.2. A empresa ndo tem quaisquer responsabilidades por letras descontadas e ndo vencidas.

7.889.508,99

7.899.321,83



8.3. Em 31 de dezembro de 2018, as responsabilidades com seguros de caugdo cifravam-se em 135.462,84 €. As responsabilidades por
garantias prestadas ascendiam a 5.205.440,53 €, conforme tabela seguinte:

Entidade . oo N.° Garantia . Valor Garantia
L. Beneficiario L. Data Valor Empreitada L .
Bancaria Bancaria Bancaria
BBVA Pragosa/Montiterras/A Encosta, ACE 167980000489 01/07/2011 1.215.000 65.358
BCP ACUPM, ACE 125-02-1504622 23/02/2009 502.908 50.291
BCP ACUPM, ACE 125-02-1504828 23/02/2009 82.685 8.269
BCP EDP Distribuigdo Energia, S.A. 125-02-1626224 04/01/2010 12.953.998 259.080
BCP EDP Distribuigdo Energia, S.A. 125-02-1955074 06/03/2015 11.694.485 584.724
BCP gilo\lzgs— Associagdo de Beneficiarios da Obra de Rega de 125-02-1974918 24/07/2015 279.693 27.969
BCP INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU 125-02-1984961 08/10/2015 24.750 1.238
BCP EDP GAS GPL - Comércio de Gas de Petrdleo Liquefeito, S.A. 125-02-1989724 10/11/2015 637.500 31.875
BCP ELRZEACCAO PROVINCIAL DE AGRICULTURA E SEG. ALIMENTAR 125-02-2017826 09/06/2016 8.471.890,51 USD 740.938
BCP FUNAE - Fundo de Energia 125-02-2033194 28/10/2016 1.161.252 348.376
BCP FUNAE - Fundo de Energia 125-02-2033176 28/10/2016 1.161.252 116.125
BCP EDP GAS DISTRIBUIGAO, S.A. 125-02-2033513 31/10/2016 497.857 49.786
BCP MUNICIPIO DE BENAVENTE 125-02-2034291 07/11/2016 135.406 13.541
BCP MUNICIPIO DO ENTRONCAMENTO 125-02-2043263 11/01/2017 473.632 47.363
BCP EDP GAS DISTRIBUIGAO, S.A. 125-02-2059102 12/05/2017 214.500 21.450
BCP MUNICIPIO DE ALMEIRIM 125-02-2089687 08/01/2018 910.414 45.521
EMEL - EMPRESA MUNICIPAL DE MOBILIDADE E
BCP ESTACIONAMENTO DE LISBOA, E.M, S.A. 125-02-2093618 02/02/2018 145.000 14.500
BCP MUNICIPIO DE BENAVENTE 125-02-2097320 01/03/2018 371.366 18.568
BCP MUNICIPIO DE ALVAIAZERE 125-02-2099417 15/03/2018 497.448 49.745
BCP MUNICIPIO DE SeNTAREM 125-02-2106196 30/04/2018 1.361.682 68.084
DGESTE - DIRECAO-GERAL DOS ESTABELECIMENTOS
BCP ESCOLARES ¢ 125-02-2112651 14/06/2018 386.538 38.654
BCP MUNICIPIO RIO MAIOR 125-02-2113071 18/06/2018 792.040 39.602
BCP MUNICIPIO DE GOLEGA 125-02-2119627 30/07/2018 288.893 14.445
BCP MUNICIPIO DA MARINHA GRANDE 125-02-2119949 31/07/2018 987.478 98.748
BCP MUNICIPIO DE CORUCHE 125-02-2120777 06/08/2018 507.152 25.358
BCP MUNICIPIO DE SOURE 125-02-2124835 06/09/2018 317.106 31.711
BCP MUNICIPIO DE AZAMBUJA 125-02-2126156 17/09/2018 541.613 27.081
BCP MUNICIPIO DE SOURE 125-02-2130944 22/10/2018 465.014 46.501
BPI Ramos Catarino, S.A. 9306911 23/11/2009 139.000 13.900
CGD CONTEC - Construgdo e Engenharia, S.A. 2515002519193 03/12/2015 47.000 4.700
CGD CONTEC - Construgdo e Engenharia, S.A. 2515002520593 03/12/2015 128.000 12.800
CGD CONTEC - Construgdo e Engenharia, S.A. 2515002521393 03/12/2015 31.000 3.100
CGD APA - Administragd@o do Porto de Aveiro, S.A. 2515002581793 03/05/2016 35.222 3.522
CGD Municipio de flhavo 2515002582593 03/05/2016 201.678 20.168
CGD EDP COMERCIAL - Comercializagdo de Energia, S.A. 2515002639293 30/08/2016 295.570 29.557
CGD Municipio da Figueira da Foz - Camara Municipal 2515002640693 31/08/2016 295.695 29.570
NOVO BANCO Ribeira da Teja - Produgdo Energia Eléctrica, Lda. 299326 20/02/2003 825.000 82.500
NOVO BANCO EFACEC - Engenharia e Sistemas, S.A. 388957 22/10/2013 780.556 156.111
NOVO BANCO EDP Strer'vigos - Sistemas para a Qualidade e Eficiéncia 389005 25/10/2013 380.499 57.075
Energética, S.A.
NOVO BANCO AC, AGUAS DE COIMBRA, EM 394346 29/07/2014 18.098 1.810
TOTTA EDP - Distribuigdo Energia, S.A. (Fapricela) 362300488088807 25/05/2007 500.000 50.000
TOTTA Marsilop, S.A. 362300488094897 23/05/2008 774.739 77.474
TOTTA REPSOL Portuguesa, S.A. 962300484008185 22/03/2012 65.000 65.000
TOTTA KRESTA Anlagenbau Gesellschaft m.b.H. Nfg & Co KG 962300482016050 16/02/2015 2.999.885 299.989
TOTTA KRESTA Anlagenbau Gesellschaft m.b.H. Nfg & Co KG 962300482016698 08/05/2015 2.999.885 599.977
TOTTA Construgdes Pragosa, S.A. 962300488018477 03/12/2015 118.828 11.883
TOTTA Construgdes Pragosa, S.A. 962300488018479 03/12/2015 377.178 37.718
TOTTA Construgdes Pragosa, S.A. 962300488018480 03/12/2015 397.905 39.791
TOTTA Construgdes Pragosa, S.A. 962300488018481 03/12/2015 1.035.000 103.500
TOTTA INSTITUTO EMPREGO E FORMAGAO PROFISSIONAL 962300488021662 09/02/2017 260.301 26.030
TOTTA AGUAS DO NORTE, S.A. 962300488021680 13/02/2017 481.268 48.127
TOTTA ANDRITZ AG . . 962300482022706 26/06/2017 145.000 14.500
ASSOCIAGAO HUMANITARIA DE BOMBEIROS VOLUNTARIOS
TOTTA DA FIGUE(iRA DA FOZ 962300488022828 11/07/2017 147.284 7.364
TOTTA MUNICIPIO DO ENTRONCAMENTO 962300488023081 08/08/2017 1.288.671 128.867
TOTTA MUNICIPIO DO ENTRONCAMENTO 962300488023082 08/08/2017 845.692 84.569
TOTTA AGUAS DO NORTE, S.A. 962300488025523 02/07/2018 47.953 4.795
TOTTA MUNICIPIO DO ENTRONCAMENTO 962300488025977 03/09/2018 17.499 1.750
TOTTA INSTITUTO NACIONAL DE GESTAO DE CALAMIDADES (INGC) 962300482026463 06/11/2018 300.000,00 USD 262.009
TOTTA NAVIGATOR TISSUE CACIA, S.A. 962300488026623 27/11/2018 215.589 21.559
TOTTA MUNICIPIO DE ALPIARCA 962300488026759 12/12/2018 333.811 16.691
TOTTA AGUAS DO NORTE, S.A. 962300488026842 20/12/2018 41.388 4.139
Total 5.205.440,53

8.4. Durante os exercicios findos a 31 de dezembro de 2018 e de 2017, os movimentos ocorridos na rubrica “Perdas por imparidade
acumuladas de clientes”, foram os seguintes:

Perdas por Imparidades 31 dez 18 31 dez 17
Saldo a 1 de Janeiro 4.079.313,53 2.733.679,04
Aumento 178.382,87 1.364.838,34
Reversdo 57.884,27 19.203,85
Total 4.199.812,13 4.079.313,53

O valor apresentado na Demonstragdo de Resultados em 31 de dezembro de 2018, na rubrica de "Perdas por imparidades acumuladas de
clientes” no valor de (120.498,60 €), resulta do aumento das Perdas por imparidade em 2018, para 4.199.812,13 €.



9. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, a rubrica “Estado e outros entes publicos”, no ativo e no passivo, apresentava os seguintes saldos:

10. Outros créditos a receber

Ativo 31 dez 18 31 dez 17
Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas Coletivas (IRC) 192.231,00 79.311,01
Retengdo de impostos
Imposto Sobre o Valor Acrescentado - Portugal 123.838,47 413.774,16
Imposto Sobre o Valor Acrescentado - Franga 4.351,08
Imposto Sobre o Valor Acrescentado - Mogambique 762.331,61 426.168,67
Restantes impostos
Total 1.082.752,16 919.253,84
Passivo 31 dez 18 31 dez 17
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) 269.072,62 5.301,00
Retengdo de impostos 158.878,96 68.054,32
Imposto sobre o valor acrescentado 166.948,36 8.658,59
ContribuicGes para a Segurancga Social 221.642,97 212.918,27
Restantes impostos 1.333,62 10.772,35
Total 817.876,53 305.704,53

O valor evidenciado em 31 de dezembro de 2018 é referente, maioritariamente, aos acréscimos de servigos prestados de acordo com a NCRF

19 - Contratos de construcao.

11. Diferimentos

Os valores evidenciados em "“Diferimentos” do ativo sdo referentes a gastos, relativos a prestagdo de servigos que a empresa celebra com
clientes, a reconhecer no ano seguinte.
Os valores evidenciados em “Diferimentos” do passivo sdo referentes aos diferimentos de servigos prestados de acordo com a NCRF 19 -

Contratos de construcao.

12. Ativos nao correntes detidos para venda

A data de 31 dezembro de 2018, existem Ativos ndo correntes detidos para venda no valor de 16.972,00 €.

13. Caixa e depdsitos bancarios

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

14. Capital subscrito

Caixa e Equivalentes 31 dez 18 31 dez 17
Caixa 5.000,00 5.371,26
Depositos a ordem 272.940,46 337.308,10
Outros depdsitos bancarios 500.000,00 400.000,00
Outros instrumentos financeiros
Total 777.940,46 742.679,36

No final do exercicio de 2018 o capital da empresa, totalmente subscrito e realizado, era composto por 5.000.000 agdes com o valor nominal

de 1 € cada.

15. Reservas legais

A legislagdo comercial estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido anual tem de ser destinado ao reforgo da Reserva legal até que esta
represente pelo menos 20% do capital. Face ao valor do Balango, no ano de 2018, a empresa continuou a afetar o valor exigido por lei.

16. Excedentes de revalorizacdo

Em 31 de dezembro de 2018, a rubrica “Excedentes de revalorizagdo” apresentava-se conforme tabela abaixo:

Rubricas Revaloriz_agées Reval?rizagées Imposto Diferido Valor Liquido
Legais Livres
Terrenos e recursos naturais 40.294,43 62.826,06 (22.531,63)
Edificios e outras construgées 460.357,30 77.685,31 382.671,99
Outros ativos tangiveis 238.932,50 238.932,50
Total 238.932,50 500.651,73 140.511,37 599.072,86




17. Financiamentos obtidos

Nos dois Ultimos exercicios, os saldos desta rubrica apresentavam o sequinte detalhe:

Descricio ) 31 dez 18 ) 31 dez 17
Nao corrente Corrente Nao corrente Corrente
Financiamentos obtidos
Empréstimos bancarios
BPI 255.642,16 314.217,10
BCP 129.439,72 129.339,11 255.138,52
Outros empréstimos
PME Invest
Barclays
BCP 26.315,96 105.263,12 131.579,08 105.263,12
BPI 800.000,04 455.642,12
CGD 142.857,15 142.857,16 285.714,28
Totta
Galikon, S.A.
Contrato de suprimentos CANAS, SGPS 1.000.000,00 1.000.000,00
Descoberto bancario 56,19
Contas caucionadas
LocagOes financeiras
Total 826.316,00 1.833.258,30 659.417,51 1.960.333,02
2.659.574,30 2.619.750,53

Os Empréstimos ndo-correntes, em 31 de dezembro de 2018, apresentavam o sequinte plano de reembolso previsto:

Anos Total

2020 292.982,64
2021 266.666,68
2022 266.666,68
Total 826.316,00

18. Passivos por impostos diferidos

Os Passivos por impostos diferidos, que foram calculados pela primeira vez em 31 de dezembro de 2016, tinham a seguinte composicao

Passivos por impostos diferidos 31 dez 18 31dez 17
Reavaliagdo de terreno ndo aceite fiscalmente 62.826,06 62.826,06
Reavaliagdo de edificio ndo aceite fiscalmente 77.685,31 80.562,54
Total 140.511,37 143.388,60
19. Fornecedores
Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, a rubrica “Fornecedores” tinha a sequinte composicdo:
Fornecedores | 31 dez 18 | 31 dez 17
Fornecedores conta-corrente | 3.366.284,43 | 1.497.606,02

20. Adiantamentos de clientes
O valor evidenciado no Balancgo representa adiantamentos efetuados por clientes por conta de vendas com valor fixado.

21. Outras dividas a pagar

O valor em “Outras dividas a pagar” refere-se a credores de gastos incorridos no periodo, nomeadamente, seguros, agua, eletricidade,
comunicagdo, juros, cujo pagamento ocorrerd no ano seguinte, assim como, as remuneragdes do més de dezembro pagas no inicio de 2019.

22. Vendas e servicos prestados

As Vendas e Prestagdes de servigos tiveram a seguinte decomposicdo:

. 31 dez 18 31 dez 17
Descricao
Nacional Estrangeiro Total Nacional Estrangeiro Total
Vendas 189.034,57 647.449,74 836.484,31 173.355,95 897.259,50 1.070.615,45
Prest. de Servigos 23.862.096,57 3.753.792,05 27.615.888,62 20.247.294,10 6.537.585,79 26.784.879,89
Total 24.051.131,14 4.401.241,79 28.452.372,93 20.420.650,05

7.434.845,29

27.855.495,34



23. Subsidios a exploracédo

Os valores evidenciados nesta rubrica referem-se ao programa Estagios Profissionais.

24, Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

O custo das vendas nos periodos findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 apresentava o sequinte detalhe:

31 dez 18 31 dez 17
Movimentos Matérias-Primas e | Matérias-Primas e
de Consumo de Consumo
Existéncias iniciais 312.317,01 281.537,33
Compras 7.509.648,27 4.044.027,55
Regularizagdo existéncias 449,28
Existéncias finais 1.548.294,37 312.317,01
Custo do exercicio 6.273.670,91 4.013.697,15
25. Fornecimentos e servigos externos
A reparticdo dos Fornecimentos e servicos externos apresenta-se da sequinte forma:
Rubricas 31 dez 18 31 dez 17
Subcontratos 10.589.467,95 11.845.538,88
Servigos especializados 768.362,58 704.468,98
Materiais 495.449,60 476.168,55
Energia e fluidos 886.264,55 860.377,12
Deslocagbes, estadas e transportes 400.614,43 401.557,78
Servigos diversos (x) 1.238.732,51 1.154.007,07
Total 14.378.891,62 15.442.118,38

(*) Alugueres, comunicagdo, seguros e outros

26. Gastos com o pessoal

A reparticdo dos Gastos com o pessoal, nos exercicios de 2018 e 2017, foi a seguinte:

Rubricas 31 dez 18 31 dez 17
Remuneragdes dos orgdos sociais 223.559,14 212.384,86
Remunerag8es do pessoal 5.632.684,03 5.485.476,39
Encargos sobre remuneragdes 1.146.814,30 1.097.655,67
Seguros 259.681,79 246.906,24
Gastos de agdo social 27.452,04 32.877,91
Gratificagdes de Balango dos orgdos sociais 30.000,00 50.000,00
Gratificagdes de Balango do pessoal 320.000,00 350.000,00
Outros gastos com pessoal 83.246,44 104.589,55
Total 7.723.437,74 7.579.890,62

O numero médio de empregados da empresa em 2018 foi de 353 e no ano de 2017 de 347,
27. Provisdes

Em 31 de dezembro de 2018, a rubrica ProvisGes apresenta o valor de 1.197.349,65 € que pode vir a ser liquidado @ URSSAF (Unions de
Recouvrement des Cotisations de Sécurité Sociale et d'Allocations Familiales), se a reclamacdo que a empresa formulou sobre a “Lettre
d’Observations” de 06-11-2015, desta entidade, ndo for favoravelmente acolhida.

28. Aumentos/reducodes de justo valor

O valor de 1.590,31 € relativo ao aumento de justo valor em 2018, refere-se a valorizagdo do Fundo de Compensagéo do Trabalho (FCT),
obrigatério ao abrigo da Lei n.° 70/2013, de 30 de agosto.



29. Outros rendimentos

Os Outros rendimentos, nos periodos findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, apresentavam o detalhe que se segue:

Rubricas 31 dez 18 31 dez 17

Rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeiros 90.341,78 221.447,66
Outros rendimentos

Recuperagdo de Despesas Suportadas por Conta de Outrem 877.135,19 980.790,68

Outros Rendimentos anos anteriores 52.104,46 561.158,91

Consultadoria 301.425,00 353.937,35

Aluguer de Equipamentos 424.411,26 292.407,41

Excesso estimativa para impostos 279.603,53

Ganhos com Diferengas Cambiais 205.684,87 171.989,30

Venda de Residuos e Sucata 93.551,37 104.011,15

Prémios de Produtividade - Empreitada EDP 23.050,00

Descontos de Pronto Pagamento Obtidos 30.823,54 22.770,44

Juros de Depositos Obtidos 69,26 769,91

Outros rendimentos 236.827,05 85.654,05

Total

2.312.373,78

3.097.590,39

A rubrica Outros rendimentos anos anteriores apresenta um decréscimo de 509.054,45 €, resultante regularizagdes de exercicios anteriores

em menor escala do que no ano de 2017.
30. Outros Gastos

Os Outros Gastos, em 2018 e 2017, apresentavam a seguinte decomposicdo:

Rubricas 31 dez 18 31 dez 17

Impostos 74.379,24 111.484,27

Descontos de pronto pagamento concedidos 175,36 2.589,30

Dividas incobraveis 15,00

Gastos e perdas em investimentos ndo financeiros 6.044,40
Outros gastos e perdas

Prejuizos causados nas obras 16.962,76 13.228,09

Multas e penalidades 9.678,07 2.345,01
Juros de empréstimos mutuos

Perdas com diferengas cambiais 94.937,28 346.799,83

Servigos bancarios 70.257,14 54.041,81

Corregbes exercicios anteriores 51.636,43 34.862,08

Impostos pagos pelos estabelecimentos estaveis 112.866,16 138.862,59

Outros gastos 21.085,59 27.840,23

Total 451.978,03 738.112,61

Os Impostos pagos pelos estabelecimentos estaveis devem ser contabilizados numa conta de gastos. Por este facto, a partir de 2014, alterou-
se 0 método de contabilizagdo, que até entdo significava a contabilizagdo destes impostos numa conta do Estado e outros entes publicos.

31. Gastos/reversoes de depreciacoes e de amortizacao

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, o detalhe desta rubrica era o sequinte:

Rubricas 31 dez 18 31 dez 17
Gastos Reversoes Total Gastos Reversodes Total
Prop. de investimento
Ativos fixos tangiveis 802.560,64 802.560,64 725.149,31 725.149,31
Ativos intangiveis
Total 802.560,64 802.560,64 725.149,31 725.149,31
32. Juros e gastos similares suportados
Os Juros e gastos similares suportados, nos periodos de 2018 e de 2017, tinham a sequinte composi¢do
Rubricas 31 dez 18 31dez 17
Juros suportados
Empréstimos bancarios 48.280,40 72.131,51
Factoring 675,07
Leasing
Mora e compensatorios 62,78 5,02
Outros gastos e perdas de financiamento 194,86
Total 48.538,04 72.811,60




33. Eventos subsequentes

N&o sdo conhecidos a data quaisquer outros eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstragdes Financeiras de 31 de
dezembro de 2018.

Apos o encerramento do periodo e até a elaboragéo do presente relatdrio, ndo se registaram outros factos suscetiveis de modificar a situagéo
revelada nas contas, para efeitos do disposto na alinea b) do n.2 5 do Artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais (C.S.C.).

34. Informacodes exigidas por diplomas legais

N&o existem dividas ao Estado nem a Seguranga Social em situacdo de mora, nos termos do decreto-Lei 534/80 de 7 de novembro.

As remuneragdes com o Conselho Fiscal (R.0.C.) ascendem a 8.460 €.

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opiniao

Auditémos as demonstragbes financeiras anexas de Canas — Engenharia e Construgdo, S.A. que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2018 (que evidencia um total de 22.537.511,43 euros e um
total de capital proprio de 9.799.444,14 euros, incluindo um resultado liquido de 970.773,95 euros), a
demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alteragBes no capital préprio e a
demonstracdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstracdes
financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira de Canas — Engenharia e Construgdo, S.A. em 31 de
dezembro de 2018 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de
acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de

Normaliza¢do Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo pelas demonstragdes financeiras

O orgdo de gestdo é responsavel pela:
- Preparagdo de demonstragBes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo

Contabilistica;
- Elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- Criagdo e manuten¢do de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstracgdes financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou erro;

Delegagao Coimbra Sede Delegacao Viseu
Av Ferndo de Magalhdes, n®619 - Ed Mond - Sala 101 Rua Batalha Reis, N ° 81 - 2° Andar Rua Arrabalde, Lote 1, RIC, Letra C
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- Adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

~ Avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicével, as
matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracBes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstracdes financeiras como
um todo estdo isentas de distorgGes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatdrio onde conste a
nossa opinido. Seguranga razodvel é um nivel elevado de seguranca mas ndo é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as iSA detetard sempre uma distorcio material quando exista. As
distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisBes econdmicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstrag8es financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:
- ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracées financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que o risco de n3o
detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo,
omissdes intencionais, falsas declaragBes ou sobreposicdo ao controlo interno;

- Obtemos uma compreensdc do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas n3o para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controfo interno da Entidade;

- Avaliamos a adequacgdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabiiisticas e respetivas divulgagbes feitas pelo drgdo de gestdo;

~ Concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestio, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condi¢es que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
aten¢do no nosso refatdrio para as divulgages relacionadas incluidas nas demonstragies financeiras ou,
caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou
condi¢bes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

Avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteddo global das demonstracdes financeiras, incluindo as
divulgagdes, e se essas demonstrages financeiras representam as transacBes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir Uma apresenta¢do apropriada;

- Comunicamos com os encarregados da governacdo, entre outros assuntos, o ambito e o calendério
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluinde qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concorddncia da informacic constante do relatério de
gestdo com as demonstragSes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestdio

Dando cumprimento ao artigo 451.¢, n.2 3, al. e} do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
refatario de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informagdo nele constante & concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificdmos incorre¢bes materiais.

‘Coimbra, 26 de julho de 2019
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Seciedude de Revisores Oficiais de Contas, S.A.
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exma. Administracdo
Senhores Acionistas

A fim de dar cumprimento aos estatutos e a legislacio vigente na qualidade de Fiscal Unico, apresentamos o
nossc Relatorio e Parecer sobre as Contas e o Relatério de Gestdo apresentados pelo Conselho de
Administracdo da Canas - Engenharia e Construgéo, S.A., relativamente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018,

Durante o exercicio, o Fiscal Unico acompanhou com regularidade os negocios e a gestdo da Sociedade,
verificou a regularidade dos livros, registos contabilisticos e a respetiva documentacdo. Procedeu igualmente as
verificacBes fisicas dos bens e valores patrimoniais que se mostraram necessérias, assim como verificou o
cumprimento da lei e dos estatutos, inteirando-se dos atos do Conselho de Administracdo, do qual sempre
recebeu todos os elementos solicitados

Analisamos também o Relatdrio de Gestdo do Conselho de Administracdo e as contas do exercicio findo em 31
de dezembro de 2018, as quais compreendem o Balango, a Demonstragdo dos resultados por naturezas, a
Demonstragdo das alteragBes no capital préprio, a Demonstracdo dos fluxos de caixa e 0 Anexo do exercicio

findo naquela data.

Foi emitida a Certificagdo Legal das Contas, sendo considerada como complemento deste Relatdrio e Parecer,

Nesta conformidade, entendemos que os documentos acima descritos, quando lidos em conjunto, permitem
uma hoa compreensao da situagdo financeira da Canas ~ Engenharia e Construgio, S.A., em 31 de dezembro
de 2018 satisfazendo as disposi¢des legais e estatutdrias. Como ainda nos compete, verificdmos que os critérios
valorimétricos, adotados e descritos no Anexo, satisfazem as disposicBes legais, e contribuem para uma
adeguada mensuragdo do resultado e do patrimdnio.

Nestes termos o Fiscal Unico é de Parecer que:

1. Devem ser aprovados o Relatério de Gestdo do Conselho de Administragdo, o Balanco, a Demonstracio
dos resultados por naturezas, a Demonstracdo das altera¢Bes no capital préprio, a Demonstracdo dos
fluxes de caixa e ¢ Anexo.

2. Deve ser aprovada a proposta de aplicagdo de resultados apresentada pelo Conselho de Administracdo.

Por fim, desejamos expressar 0s nossos agradecimentos ao Conselho de Administracdo € a todo o Pessoal ao
servico da Empresa com quem contatamos por toda a colaboragdo recebida no desempenho das nossas

funcdes.

Coimbra, 26 de julho de 2019
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S
José Joaguim Matques de Almeida
; Em representagdo de:
Margues de Almeida, 1. Nunes, V. Simdes & Associados
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.
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