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2. Introducao

A corrupcdo é uma séria ameaga a seguranca das sociedades, as instituigdes e aos valores da democracia, a ética, a justica
e ao desenvolvimento sustentdvel do Estado de Direito. E um fenémeno global, que somente podera ser combatido e
prevenido, através da cooperacao e de uma abordagem multidisciplinar internacionais, incluindo todos os agentes, ndo tanto
através da adocdo de medidas repressivas, mas sobretudo através da adogdo de medidas sistematizadas de prevengdo

deste fendmeno.

A ONU (Organizagdo das NagOes Unidas) estabeleceu o primeiro instrumento legal internacional juridicamente vinculativo
contra a corrupgao em outubro de 2003: a Convengdo das Nagdes Unidas contra a Corrupgao. Segundo a referida
Convencdo, cada entidade devera adotar medidas de controlo/gestdo/prevencdo de corrupgdo que entende por mais
convenientes, sem subverter as leis aplicaveis. Em Portugal, estas matérias s6 foram claramente estabelecidas no Decreto-
Lei n® 109-E/2021, de 9 de dezembro, que entrou em vigor a 7 de junho de 2022.

No periodo de abril a agosto de 2022, a CANAS identificou os comportamentos que todos os que colaboram consigo “devem”
ou “ndo devem” adotar, todos os dias, em qualquer funcdo, em todas as atividades e em todas as geografias onde se
encontra presente. E, procedeu a elaboracdo do seu tdo necessario Cédigo de Etica, Conduta e Anticorrupcdo, que se trata,
sobretudo, de um “guia de acdo” que procura esclarecer todos os bons comportamentos que sdo esperados daqueles que
colaboram com a CANAS.

No periodo de setembro a outubro de 2022, a CANAS criou um procedimento de controlo/gestdo/prevencgado de risco, assente
na identificacdo, classificacdo e graduagdo dos riscos de corrupgdo e infragbes conexas, nas areas de intervencao
potencialmente vulneraveis, com identificacdo de todos os responsaveis, pela realizacdo de atos relevantes nestas matérias,
pela execugdo das medidas de controlo de mitigagdo e pela avaliagdo dos respetivos resultados. Este procedimento foi

internamente implementado, no periodo de 2 de novembro a 19 de dezembro 2022.

No sentido de assegurar a transparéncia na aplicagdo dos principios de controlo/gestdo/prevencdo, bem como o alinhamento
com o enquadramento legal nos paises onde opera, o presente Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes
Conexas descreve o procedimento de controlo/gestdao/prevengdo de risco atualmente implementado na CANAS. Este Plano
tem uma natureza transversal e um carater abrangente, adequado a dimensdo e atividades da Empresa, e encontra-se em

conformidade com o Cédigo de Etica, de Conduta e Anticorrupcdo da CANAS.

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas foi submetido a analise do Conselho de Administragdo
da CANAS, enquanto 6rgao responsavel pela sua aprovacdo, a 23 de dezembro de 2022, pela Administradora responsavel
- a Dra. Ana Canas - pela criagdo e implementagcdo do procedimento e do Plano propriamente dito. A sua aprovagao foi
deliberada a 30 de dezembro de 2022, bem como a sua divulgacdo imediata, a todos os interessados, nos canais

apropriados. A revisdo do Plano sera assegurada pela Comissdo de Avaliagdao de Riscos de Corrupcdo (CARC).
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3. A CANAS

3.1. Quem Somos

Constituida em 1980, a CANAS é uma Empresa soélida, com muita experiéncia, orientada para o desenvolvimento integrado
de atividades, globalmente reconhecida por executar com competéncia, rigor e integridade e qualquer desafio a que se

propde.
A CANAS vive em fungdo das exigéncias e dos ritmos impostos pelos tempos e mercados. Dedica-se, atualmente, a prestacao
global de servigos, acompanhando as diversas areas das empreitadas, desde a fase da concecdo do projeto até a execugdo

propriamente dita.

A CANAS tem vindo a adotar, nos ultimos anos, de uma forma sustentavel e resiliente, a postura de um empreiteiro geral

e internacional, que trabalha maioritariamente para clientes de renome, em projetos exigentes e de referéncia.

A Visdo, a Missdo e os Valores da CANAS sao os pilares fundamentais que sustentam, todos os dias, o desenvolvimento da

sua atividade, bem como as relagdes com as partes interessadas internas e externas dai decorrentes.

Mais do que isso - A Visdo, Missdo e os Valores aplicados, pela CANAS, todos os dias, sdo a demonstragdo pratica da sua

cultura de competéncia, rigor e integridade.

Por conseguinte, garantir a sua aplicacdo, de forma harmonizada e transversal em todas as atividades, é o expoente maximo

do exercicio dos padrdes que a CANAS quer assegurar.

3.2. Visao

A CANAS quer ser um empreiteiro de referéncia, estrategicamente orientado para:

v' Satisfazer as necessidades dos seus clientes e de todos que o envolvem;

v' Executar projetos exigentes e de referéncia;

v" Alcancar o reconhecimento do seu excelente trabalho e boas praticas pelo mercado e comunidade envolvente;

v' Atrair, qualificar e motivar os profissionais mais qualificados e/ou competentes;

v" Incutir os Valores CANAS em todos os que consigo colaboram, promovendo uma maior identificagdo sua com os
objetivos estratégicos da Empresa, projeto a projeto.

3.3. Missao

A CANAS quer ser um empreiteiro geral integro, estrategicamente orientado para:

v Viver em funcdo das exigéncias e dos ritmos impostos pela(s) atividades e/ou mercado(s);

v Desenvolver mais atividade(s) e/ou negdcio(s) de maior valor acrescentado, preferencialmente nos mercados
externos;

v' Alargar as suas areas de atividade e/ou negdcio, sempre que tal se revelar fulcral para o cumprimento de objetivos
estratégicos da Empresa;

v' Adotar praticas eficientes, competitivas, éticas, responsaveis e sustentaveis na(s) atividade(s) e/ou negdcio(s);

v" Alcancar a necessaria sustentabilidade econémico-financeira.
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3.4. Valores

A CANAS quer ser um empreiteiro integro cuja atuagdo assenta em valores claros:

Executar Projetos, com Qualidade;

Executar, respeitando sempre a Seguranga das operagdes e o Ambiente, pessoas e bens;
Executar, privilegiando colaboradores com a Formagdo / Qualificacdo necessaria;
Executar, com recurso a uma Organizacdao Competente, Rigorosa e fntegra;

Executar, priorizando a Responsabilidade Empresarial e Social;

Executar, procurando a Sustentabilidade Econémico-financeira;

AN NN N SR NN

Executar, em equipa, com Dedicagdo e Paixdo, com o objetivo derradeiro de servir com Exceléncia os seus clientes

e todos que envolvem a CANAS!

Para assegurar os mais elevados padroes de rigor, integridade e competéncia, tornou-se imperativo, para a CANAS, para

além de implementar o seu Cédigo de Etica, Conduta e Anticorrupcdo:

- criar um procedimento interno de controlo/gestao/prevencdo dos riscos de corrupgao e infragdes conexas;
- sistematizar/divulgar o funcionamento desse procedimento, através da elaboracdo de um Plano de Prevengdo de Riscos

de Corrupcéo e Infragées Conexas especifico, entre outros documentos complementares.
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4. Relacionamento Organico e Identificacao de Processos

4.1. Relacionamento Organico

A CANAS encontra-se organicamente estruturada, em vérias areas funcionais intercomunicantes e relacionadas em termos

processuais, desde o negdcio propriamente dito até ao apoio a execucdo do mesmo. Essas dreas executam as orientacdes

do Conselho de Administragdo (CA) sob a lideranga do Presidente (PCA), que por sua vez persegue o alcance dos objetivos

estabelecidos pelos Acionistas, sob a fiscalizagdo do Revisor Oficial de Contas (Fiscal Unico), nos termos abaixo ilustrados:

I\

Acionistas

Fiscal Unico :

gt

Comissodes

Comissédo

QAS

Comissodes “\
Intern \ X o
. ternas \ ADMINISTRAGAO

Comissao \ .

SST \\ R

Controlo Interno e Administrativo Construgao de Obras de
Gestdo de Obras Financeiro Empreitada Continua

Gestao de Equip. e
Sist. de Informacgdao

Recursos Humanos

Qualidade,
Ambiente e
Seguranca

Compras e
Armazém

Prestagdo de
servigos diversos

Venda de Produtos
e Imobilizado

Econdémico e
Financeiro

Juridico

Construgdo de Obras
de Orgamentacgao

Estudos e Projetos

Consultadoria
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4.2. Identificacdao de Processos Internos e respetivos Responsaveis

Aquando da criacao do procedimento interno de controlo/gestdo/prevencdo dos riscos de corrupgao e infragdes conexas e
da sistematizagdo/divulgagdo do seu funcionamento através do presente Plano, foi efetuada uma identificacdo de riscos
potenciais, orientada para os processos internos do dia-a-dia da CANAS, que se entende cobrirem as atividades

potencialmente vulneraveis a atos de corrupgao e infragcGes conexas, abaixo identificados:

Processo Interno Responsavel-Chefe / Subchefe(s)

Ana Canas (CA) / Eduardo Ribeiro (Controlo de

Gestdo); Teresa Vitorino (Contabilidade

Gestdo e Controlo Econémico-Financeiro Principal); Carla Gameiro (DAF Principal); Eliana
Nunes (Mocambique); Patricia Silva (Tanzéania);

Patricia Ramos (Franca)

Gestao de Recursos Humanos José Canas (PCA) / Rita Durdo (DRH)

Gestao da Qualidade, Ambiente, Saude e ’
José Buco (CA) / Ana Neves (DQAS)
Seguranca

José Canas (PCA) / José Buco (CA Portugal);
Construcgao Valter Canas (CA Mogambique); Joel Maricato
(CA Franga)

Ana Canas (CA) / Jodo Simoes (Redes e

Sistemas); Tiago Silva (Programacgao)

Gestao de Sistemas de Informagao

. ~ . José Canas (PCA) / Nuno Marques (Gestdo);
Gestao e Manutengao de Equipamentos . 5
Joao Rama (Manutengao)

. . José Canas (PCA) / Carla Silva (Orcamentacao);
Comercial - Venda de Servigos ,
Ana Ramos (Pos-venda); Diretores de Obra

Comercial - Venda de Produtos José Canas (PCA) / Luisa Gdis (Comercial)

L José Canas (PCA)/ Fernando Paiva (Compras e
Compras - Aquisicao de Produtos )
Armazéns); Diretores de Obra

Ana Canas (CA)/ Eduardo Ribeiro; Chefes de

Departamento; Diretores de Obra

Compras - Aquisicao de Servicos

Compra e Venda de Imobilizado José Canas (PCA)
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5. A Corrupcao e os crimes associados

A corrupgdo pode resumir-se a pratica de um qualquer ato ou a sua omissdo, seja licito ou ilicito, contra o recebimento ou
a promessa de uma qualquer compensagdo que ndo seja devida, para o proprio ou para terceiro, e pode subclassificar-se

da seguinte forma:

Corrupgdo ativa: dar ou prometer a funcionario, ou a terceiro, com o conhecimento daquele, por si, ou por interposta
pessoa, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que a este ndo seja devida, quer seja para a pratica de um ato licito ou

ilicito.

Corrupgao passiva: solicitar ou aceitar, por si ou por interposta pessoa, vantagem patrimonial ou promessa de vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, para si ou para terceiro, para a pratica de um qualquer ato ou omissdo contrarios aos

deveres do cargo.

Como crimes, com infracdo conexa a pratica da corrupgdo, prejudiciais ao bom funcionamento das entidades e dos

mercados, que tém em comum a obtencgdo de uma vantagem (ou compensacdo) ndo devida, pode ter-se:

Abuso de poder: abuso de poderes ou violar deveres inerentes as suas fungdes, com intencdo de obter, para si ou para

terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.

Concussdo: no exercicio das suas fungdes ou de poderes de facto delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com
0 seu consentimento ou ratificacdo, receber, para si ou para terceiro, mediante indugdo em erro ou aproveitamento de erro
da vitima, vantagem patrimonial que Ihe ndo seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente contribuicdo, taxa,

emolumento, multa ou coima.

Participacdo econémica em negocio: intencdo de obter, para si ou para terceiro, participagdo econdmica ilicita, lesar em
negdcio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua fungdo, administrar,

fiscalizar, defender ou realizar.

Peculato de uso: apropriacdo ilegitima, em proveito proprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa movel,

publica ou particular, que Ihe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas fungoes.

Suborno: convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, a prestar falso depoimento ou declaragdo em processo judicial, ou a prestar falso testemunho, pericia,

interpretacdo ou traducdo, sem que estes venham a ser cometidos.

Trafico de influéncia: solicitar ou aceitar, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, para
si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou

suposta, junto de qualquer entidade.

Recebimento indevido de vantagem: solicitar ou aceitar, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacdo, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja devida, sem prejuizo das

condutas socialmente adequadas e conformes aos usos e costumes.

Conflito de interesses: Confronto entre interesses ou acesso a informacao privilegiada, que possa comprometer a isengao

das decisGes e/ou que venha a afetar o interesse coletivo ou o influencie.

CANAS - Engenharia e Construcgao, S.A. 8
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Violacdo de segredo: quando ndo é obedecido um dever de sigilo/confidencialidade, contra recebimento indevido de

vantagem

Denegacao de justica e prevaricacdao: ocorre, no ambito de inquérito processual, processo jurisdicional, por
contraordenagdo ou disciplinar, conscientemente e contra direito, quando alguém decide promover ou ndo promover,
conduzir, decidir ou ndo decidir, ou praticar ato no exercicio de poderes decorrentes do cargo que exerce, com intengdo ou

ndo de prejudicar ou beneficiar ele préprio ou terceiros.

6. Avaliacao de Riscos de Corrupcgao e Infracoes Conexas

6.1. Procedimento de avaliagao de Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas

Os Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas sdo avaliados, de acordo com o procedimento ilustrado abaixo:

Identificagdo do processo interno e respetivo Responsavel

v/

Identificacdo de uma determinada situagao de potencial risco, bem como o fator de risco de corrupgao

e o respetivo esquema de corrupgdo, que ocorre no ambito desse processo.

v/

Classificagdo do estado da situagdo de potencial risco como “Corrupgao Ativa”,

“Corrupgdo Passiva” ou ambos

v/

Atribuicdo de um nivel de impacto e de frequéncia de ocorréncia, segundo a matriz de classificacdo de

riscos que, por sua vez, obedece aos critérios de classificacao

v/

Uma vez obtido o risco inerente, procede-se a definicdo de controlos financeiros, ndo financeiros e de

anticorrupgdo, com o objetivo de mitigar os riscos identificados

v/

Classificagdo dos controlos de mitigagdo dos riscos identificados, segundo os parémetros da matriz de

classificacao de riscos, para avaliar o resultado da implementagcdo das medidas de mitigagdo

CANAS - Engenharia e Construcgao, S.A. 9
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A tabela utilizada para avaliar os riscos de corrupgdo tem o seguinte formato:

LOCAL/PROJETO
AREA/PROCESSO

SITUAGAO DE POTENCIAL RISCO

ESTADO

FATOR DE RISCO DE CORRUPGCAO

ESQUEMA DE CORRUPCAO

FREQUENCIA

IMPACTO POTENCIAL

RISCO INERENTE

CONTROLOS FINANCEIROS

CONTROLOS NAO FINANCEIROS

CONTROLO ANTICORRUPCAO

FREQUENCIA

IMPACTO POTENCIAL

RISCO RESIDUAL

OBSERVACOES

DATA DA AVALIAGAO:

RESPONSAVEL DA AVALIACAO:

CANAS - Engenharia e Construcgao, S.A.
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6.2.

Matriz de Classificagao de Riscos

A CANAS estabelece que os riscos devem ser classificados segundo uma escala de risco inerente, ou seja: baixo [1-2],

médio [3-4] e alto [6-9], em fungdo do Impacto Potencial e da Frequéncia de ocorréncia. Da conjugacdo das varidveis

Impacto Potencial e Frequéncia de ocorréncia, classificadas de 1 a 3, resulta um nivel de significancia de risco, conforme

representado na seguinte matriz de classificagao de riscos:

Impacto Potencial

Frequéncia de

ocorréncia

1 - Baixa
2 - Média
3 - Alta

1 - Baixo 2 - Médio 3 - Alto
3 - Médio

4 - Médio 6 - Alto

3 - Médio 6 - Alto 9 - Alto

Os riscos associados a cor laranja sdo de prioridade maxima no tratamento, seguindo-se a cor amarela, e depois a verde.

6.3.

Critérios de classificacao

Os critérios de classificagdo qualitativos e quantitativos, utilizados para determinar o Impacto Potencial e a Frequéncia

de ocorréncia das situacGes de risco, sdo os seguintes:

IMPACTO POTENCIAL

1 - Baixo

2 - Médio

3 - Alto

Sem valor monetario conhecido,

Multa e/ou indemnizagao de

parceiros de negdcios

redes sociais, com impacto local

Contratual . Aplicacdao de multa contratual valor superior a 2% do
mas expetavelmente baixo
orgamento anual da Empresa
. Dano reputacional junto de Noticia em jornais, radio, TV ou Noticia com destaque
Reputacao

internacional

Multas com valor relevante

Regulamentacao Notificagdo Multas sem valor relevante
> 1 000€/un
Sem valor monetario conhecido,
Fraude/desvio 5 000€<X>25 000€ > 25 000€
mas expetavelmente baixo
FREQUENCIA DE OCORRENCIA
1 - Baixo 2 - Médio 3 - Alto

<=1 vez por més

<=1 vez por semana

> 1 vez por semana

CANAS - Engenharia e Construcgao, S.A.
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6.4. Identificacao dos Riscos de Corrupgao por Processo

Os Riscos de Corrupgao de cada processo interno encontram-se identificados no Anexo I do presente Plano.

6.5. Mitigacao dos Riscos de Corrupgao e infragdes Conexas

Embora as medidas de mitigagao estejam identificadas no Anexo I, na tabela de Avaliagdo de Riscos de Corrupgao de cada
processo interno da CANAS, importa sublinhar que se encontram previstas algumas medidas transversais a implementar a

curto prazo que, por si s6, vdo contribuir para a mitigagao de grande parte dos Riscos identificados, sendo elas:

e Subscricdo do Cédigo de Etica, Conduta e Anticorrupgdo vigente por todos os que colaboram com a CANAS, através
da assinatura de uma Declaracdo de Compromisso;

e Revisdo periddica do Cédigo de Etica, Conduta e Anticorrupcdo, bem como do presente Procedimento/Plano e de
eventuais documentos complementares;

. Estabelecimento de um Plano de Comunicacdo especifico para a divulgacdo interna e externa destas matérias;

¢ Implementagdo dos Canais de Denuncia aplicaveis nestas matérias;

e Realizacdo de formacdes regulares sobre as matérias de Etica, Conduta e Anticorrupgdo, com énfase nos riscos de
corrupgdo e infragdes conexas, a todos aqueles que colaboram com a Empresa, segundo um Plano de Formagdo
especifico previamente estabelecido;

e Realizagdo de agdes periddicas de auditoria ao procedimento de controlo/gestdo dos riscos de corrupcao e infragées
conexas, reportando os respetivos relatérios de Auditoria a Administragéo;

e Contratagdo de uma equipa de auditoria externa especializada nestas matérias, para a realizacdo de auditorias
periddicas, reportando os respetivos relatdrios de Auditoria a Administracdo;

¢ Implementagdo de uma maior segregacdo e rotagdo de fungdes (no minimo, quem propde ndo aprova);

¢ Implementagdo de novos perfis de acesso a informacdo constante dos diversos sistemas informaticos, mais
ajustados a realidade atual da Empresa, registando todos os movimentos efetuados pelos utilizadores;

e Adocao de agdes disciplinares dissuasoras a quem tende a incumprir.

7. Gestao do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e

Infracoes Conexas

7.1. Gestao dinamica do Plano

Para garantir a revisdo efetiva do presente Procedimento/Plano, a CANAS criou uma Comissdo de Avaliagcdo de Riscos
de Corrupgao (CARC), composta por 3 (trés) colaboradores da empresa, estrategicamente nomeados pelo Conselho de
Administracdo. Esta Comissdo vai colaborar diretamente, com o Responsavel de cada Processo Interno, na identificacdo dos
respetivos riscos e na consequente procura da melhoria, bem como realizara todas as agdes periddicas de auditoria que

entenda como convenientes, reportando todo o trabalho desenvolvido ao Conselho de Administragéo.

Além da constituicdo da referida Comissdo, esta prevista a contratacdo de uma equipa de Auditoria Externa, para efetuar a
supervisao do procedimento interno de controlo/gestao/prevencao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas, bem como
do respetivo Plano que sistematiza o seu funcionamento, através de auditorias periddicas. Esta contratacdo proporcionara

um reporte de dados adicional, mais completo e imparcial, ao Conselho de Administragao.

CANAS - Engenharia e Construcgao, S.A. 12
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A revisdo do Procedimento/Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas e a realizagdo das Auditorias

estdo sujeitas a classificacdo do risco inerente a cada situagdo, isto é:

- revisdo semestral, se os riscos inerentes forem Médios ou Altos;

- revisao anual, se os riscos inerentes forem Baixos.
7.2. Competéncias dos Intervenientes na Gestao do Plano

A distribuicdo de competéncias na Gestdo do presente Procedimento/Plano apresenta-se da seguinte forma:

O Responsavel de Processo - Definir a situacdo de potencial risco, o fator de risco de corrupcdo, o respetivo esquema de

corrupgdo e a atribuicdo de um nivel de impacto e de frequéncia de ocorréncia.

A Comissdo de Avaliagao de Riscos de Corrupgao (CARC) - Analisar e aprovar as situagdes de risco e as classificagdes
atribuidas, definir os controlos financeiros, ndo financeiros e anticorrupgdo (em conjunto com o Responsavel por cada

processo) e, por fim, rever o Procedimento/Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao implementado.

O Auditor Externo - Analisar e avaliar o Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo, elaborado e/ou revisto pela CARC,

através de Auditorias periddicas.

O Conselho de Administracao - Analisar, Avaliar, Aprovar e Implementar o Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao,
bem como tudo o que se relacione com o procedimento interno de controlo/gestao/prevencgao dos riscos subjacente.

Aprovado em reunido de Conselho de Administracdo, em Paido, a 30 de dezembro de 2022, divulgue-se.

José da Costa Canas
O Presidente do Conselho de Administragao
CANAS - Engenharia e Construgdo, S.A.
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Anexo I
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Avaliacao de riscos - Anticorrupgao

Geral

LOCAL/PROJETO
AREA/PROCESSO

Gestao e Controlo Econémico-Financeiro

SITUACAO DE POTENCIAL
RISCO

Pagamentos (<800€)

Pagamentos (>800€)

Pagamentos

Pagamentos

Reembolsos (Caixa)

Reembolsos (Caixa)

Analises/Estudos

Analises/Estudos

ESTADO

Ativa

Ativa

Passiva

Passiva

Ativa

Ativa

Passiva

Passiva

FATOR DE RISCO DE
CORRUPCAO

Desvio de fundos.

Desvio de fundos.

Pressdo do fornecedor para
pagamento mais célere.

Pressédo do colaborador para
pagamento de adiantamento
ao fornecedor sem documento
justificativo.

Reembolsar uma despesa num
valor superior ao valor da
despesa apresentada.

Reembolsar uma despesa nao
justificada e/ou sem solicitar a
justificacdo.

Pressédo do fornecedor para
distorcer a Analise de
dados/estudos com vista ao
seu favorecimento.

Pressédo do colaborador para
distorcer a Analise de
dados/estudos internos a seu
respeito, com vista ao seu
favorecimento.

ESQUEMA DE CORRUPCAO

Acordo com outro colaborador
do departamento para
consentir o desvio de fundos,
em troca de uma parte desses
fundos.

Acordo com outro colaborador
do departamento para
consentir o desvio de fundos,
em troca de uma parte desses
fundos.

Oferta de favores ao
colaborador como
contrapartida do pagamento
mais célere.

Permitir um possivel "desvio
de fundos".

Permitir incompatibilidades de
saldos em caixa.

Permitir o "desvio de fundos" e
0 uso incorreto de dinheiro da
empresa.

Oferecer recompensas ao
colaborador em troca do
favorecimento.

FREQUENCIA

IMPACTO POTENCIAL

RISCO INERENTE

2 - Média 3 - Alta
3 - Alto 3 - Alto
6 - Alto 9 - Alto

Fluxo de aprovacao

Fluxo de aprovacéo

2 - Média

Fluxo de aprovacéo

2 - Média

Verificacéo das clausulas
contratuais X pagamentos

2 - Média 2 - Média
2 - Médio 2 - Médio
4 - Médio 4 - Médio

Restringir uso de dinheiro em
espécie / cartdo de crédito

Restringir uso de dinheiro em
espécie / cartdo de crédito

Auditorias independentes
periédicas

Oferecer recompensas ao
colaborador em troca do
favorecimento.

Auditorias independentes
periédicas

CONTROLOS FINANCEIROS

Rotacao de funcdes de
aprovacao ou analise

Rotacao de funcdes de
aprovacao ou analise

Rotacao de funcdes de
aprovacao ou andalise

Fluxo de aprovagéao

Rotacao de funcdes de
aprovacao ou analise

Rotacao de funcdes de
aprovacao ou anéalise

Rotacao de funcdes de
aprovacao ou analise

Rotacao de funcdes de
aprovacao ou analise

CONTROLOS NAO
FINANCEIROS

CONTROLO
ANTICORRUPCAO

Separacao de funcdes de
execucado e aprovacao

Controlo de fluxo de caixa

Controlo de fluxo de caixa

ALR - Verificacdo de contratos

PQAS em implementacéo

PQAS em implementacéo

PQAS em implementacgéo

PQAS em implementacéo

PQAS em implementacgéo

PQAS em implementacgéo

PQAS em implementacéo

PQAS em implementacéo

CLASSIFICACAO DO CONTROLO DE MITIGACAO

FREQUENCIA
IMPACTO POTENCIAL

RISCO RESIDUAL
OBSERVACOES

2 - Média

2 - Média

2 - Média

2 - Média

2 - Média

DATA DA AVALIACAO:

08/11/2022

RESPONSAVEL DA AVALIACAO

Ana Canas
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Avaliacéo de riscos - Anticorrupcao

Geral

LOCAL/PROJETO
AREA/PROCESSO

Gestao de Recursos Humanos

SITUACAO DE POTENCIAL
RISCO

ESTADO

FATOR DE RISCO DE
CORRUPCAO proximidade com o

colaborador.

N&ao registar dias de férias.

N&o registar faltas.

justificar indevidamente.

Recrutamento de Registo de Ponto Registo de Ponto Registo de Ponto Adiantamento de vencimento
Colaboradores

Passiva Ativa/Passiva Ativa/Passiva Ativa/Passiva Passiva

Processo de recrutamento de

candidatos com relagdes de Néo  justificar faltas  ou|Favorecer a atribuicdo de um

adiantamento de vencimento.

Oferecer favores ao
colaborador como
contrapartida da influéncia tida
no processo de recrutamento.

ESQUEMA DE CORRUPCAO

Permitir o acumular de dias de
férias por gozar e a ndo
deducdo na remuneracéo do
préprio ou de outro
colaborador.

Permitir a ndo deducédo na
remuneracao do préprio ou de
outro colaborador.

Permitir a ndo deducédo na
remuneracao do préprio ou de
outro colaborador.

Oferecer favores e/ou uma
parte desse adiantamento ao
colaborador, sob forma de
agradecimento.

FREQUENCIA 1 - Baixa 2 - Média 2 - Média 2 - Média 1 - Baixa
IMPACTO POTENCIAL 1 - Baixo 1 - Baixo 1 - Baixo 1 - Baixo 1 - Baixo
RISCO INERENTE 1 - Baixo 2 - Baixo 2 - Baixo 2 - Baixo 1 - Baixo

Fluxo de aprovacao

CONTROLOS FINANCEIROS

RH - Codigo de Etica e
Conduta

RH - Cédigo de Etica e
Conduta

RH - Cédigo de Etica e
Conduta

RH - Cédigo de Etica e
Conduta

RH - Cédigo de Etica e
Conduta

CONTROLOS NAO RH - Cbédigo de Transparéncia

RH - Cbédigo de Transparéncia

RH - Cbédigo de Transparéncia

RH - Cbédigo de Transparéncia

RH - Cbédigo de Transparéncia

FINANCEIROS

RH - Avaliacdo de desempenho

RH - Avaliacdo de desempenho

RH - Avaliacdo de desempenho

CONTROLO PQASO8 - Recrutamento e ITQAS45 - Processamento ITQAS45 - Processamento ITQAS45 - Processamento ITQAS45 - Processamento

ANTICORRUPCAO selecao salarial salarial salarial salarial
CLASSIFICACAO DO CONTROLO DE MITIGACAO

FREQUENCIA 1 - Baixa 2 - Média 2 - Média 2 - Média 1 - Baixa

IMPACTO POTENCIAL 1 - Baixo 1 - Baixo 1 - Baixo 1 - Baixo 1 - Baixo

RISCO RESIDUAL 1 - Baixo 2 - Baixo 2 - Baixo 2 - Baixo 1 - Baixo

OBSERVACOES

DATA DA AVALIACAO: 14/11/2022

Rita Durao

RESPONSAVEL DA AVALIACAO:
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Avaliacéo de riscos - Anticorrupcao

LOCAL/PROJETO Geral
AREA/PROCESSO Gestao da Qualidade, Ambiente, Saude e Sequranca

SITUACAO DE POTENCIAL

RISCO Auditoria em obra Auditoria em obra Auditoria em obra

ESTADO Passiva Passiva Passiva

FATOR DE RISCO DE Ignorar falta de Ignorar situacdes de perigo Nao registar "Nao
CORRUPAO documentacédo obrigatéria |eminente conformidades"

Pressédo sobre o ~ Favorecimento de
... |Pressédo sobre o colaborador . .
colaborador para permitir . subempreiteiros para permitir
o para permitir o ~ - R
a atividade de a prestacéo de servicos a

. desenvolvimento da obra
subempreiteiros em obra empresa

ESQUEMA DE CORRUPCAO

FREQUENCIA 2 - Média 2 - Média 2 - Média

IMPACTO POTENCIAL 2 - Médio 2 - Médio 1 - Baixo

RISCO INERENTE 4 - Médio 4 - Médio 2 - Baixo

CONTROLOS FINANCEIROS

OP - Relatorios de OP - Relatérios de execucdo | OP - Relatérios de execucao

_ execucao
CONTROLOS NAO OP - Auditorias de S . S .~
FINANCEIROS PSS OP - Auditorias de supervisao | OP - Auditorias de supervisao
CONTROLO GEDOC / PQAS 13- L L
ANTICORRUPCAO Aol de senfiaes PQASO4 - Auditorias PQASO4 - Auditorias

CLASSIFICACAO DO CONTROLO DE MITIGACAO

FREQUENCIA 2 - Média 2 - Média 2 - Média

IMPACTO POTENCIAL 1 - Baixo 1 - Baixo 1 - Baixo

RISCO RESIDUAL 2 - Baixo 2 - Baixo 2 - Baixo

OBSERVACOES

DATA DA AVALIACAO: 17/11/2022

RESPONSAVEL DA AVALIACAO: [Ana Neves
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Avaliacéo de riscos - Anticorrupcao

Geral

LOCAL/PROJETO
AREA/PROCESSO

Construcao

SITUACAO DE POTENCIAL
RISCO

Realizacdo de obra Controlo de Subcontratados

Aplicacdo de materiais

ESTADO

Passiva Passiva

Ativa/Passiva

FATOR DE RISCO DE
CORRUPCAO

Suborno em troca da

realizacdo de um servico.

Autorizacdo de pagamento de
servigcos nao realizados.

Aceitacao de utilizacdo de
produtos diferentes dos
acordados.

ESQUEMA DE CORRUPCAO

FREQUENCIA

IMPACTO POTENCIAL

RISCO INERENTE

Receber oferta financeira de Obter beneficios com a
. Receber ofertas em troca do . N .
um terceiro, em troca da . utilizacdo de determinados
~ . pagamento realizado.
prestacao do servico. produtos.
2 - Média 2 - Média 2 - Média
2 - Médio 2 - Médio 1 - Baixo
4 - Médio 4 - Médio 2 - Baixo

CONTROLOS FINANCEIROS

Anexar documentos
apropriados ao processo de
pagamento

CONTROLOS NAO

OP - Controlo de materiais e

OP - Relatérios de execucado . .
servicos adquiridos

OP - Controlo de materiais e
servicos adquiridos

OP - Supervisao de trabalhos

OP - Supervisao de trabalhos

FINANCEIROS

CONTROLO
ANTICORRUPCAO

PQAS 05 - Construgao PQAS 05 - Construcao

PQAS 05 - Construgao

CLASSIFICACAO DO CONTROLO DE MITIGACAO

FREQUENCIA 1 - Baixa 1 - Baixa 1 - Baixa
IMPACTO POTENCIAL 2 - Médio 2 - Médio 1 - Baixo
RISCO RESIDUAL 2 - Baixo 2 - Baixo 1 - Baixo
OBSERVACOES

DATA DA AVALIA(;AO: 21/11/2022

RESPONSAVEL DA AVALIACAO:

José Buco
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Avaliacéo de riscos - Anticorrupcao

LOCAL/PROJETO Geral
AREA/PROCESSO Gestéo de Sistemas de Informacdo

SITUACAO DE POTENCIAL - . . - . .
RISCO Informacdo confidencial Informacdo confidencial
ESTADO Ativa/Passiva Ativa/Passiva
FATOR DE RISCO DE Alteracdo de password de Presséo para acesso a dados
= acesso de outro colaborador, . .

CORRUPCAO : - . confidenciais

no sistema de gestédo interno.

Acesso privilegiado a Permitir o acesso privilegiado
ESQUEMA DE CORRUPCAO informacéo confidencial a informacéo confidencial

(empresa ou pessoal) para (empresa ou pessoal) em

obtencao de vantagem. troca de um favor.
FREQUENCIA 2 - Média 2 - Média
IMPACTO POTENCIAL 2 - Médio 1 - Baixo
RISCO INERENTE 4 - Médio 2 - Baixo
CONTROLOS FINANCEIROS

Tl - Controlo de acessos Tl - Controlo de acessos

CONTROLOS NAO Aplicacdes/Sistema Aplicacdes/Sistema
FINANCEIROS
CONTROLO PQAS em implementacao PQAS em implementacao
ANTICORRUPCAO

CLASSIFICACAO DO CONTROLO DE MITIGACAO
FREQUENCIA 2 - Média 2 - Média
IMPACTO POTENCIAL 1 - Baixo 1 - Baixo
RISCO RESIDUAL 2 - Baixo 2 - Baixo
OBSERVACOES

DATA DA AVALIACAO: 24/11/2022
RESPONSAVEL DA AVALIACAO: [Jodo Simdes
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Avaliacéo de riscos - Anticorrupcao

LOCAL/PROJETO Geral
AREA/PROCESSO Gestdo e Manutencdo de Equipamentos

SITUACAO DE POTENCIAL

RISCO Oficina Oficina Oficina Combustivel

ESTADO Ativa Ativa Ativa Ativa

FATOR DE RISCO DE De_sfwo de consum~|ve|s Desvio deN pecas utlllzad~as na Re,par_agao d? _velculos e _ )
CORRUPCAO utilizados na manutencdo e[manutencdo e reparacdo de|maquinas proprias ou de|Desvio de combustivel
reparacao de equipamentos. |equipamentos. terceiros

Prestacao de servicos fora do
horario laboral, com recurso a
material da empresa e durante
o horario laboral

Desvio de consumiveis para |Desvio de pecas para venda a
=S10]U]= V- sl =Nele]2{2{V[=le7-XolI venda a terceiros ou para terceiros ou para usufruto
usufruto préprio préprio

Desvio de gaséleo para venda
a terceiros ou para usufruto
préprio

FREQUENCIA 3 - Alta 2 - Média 2 - Média 1 - Baixa

IMPACTO POTENCIAL 2 - Médio 2 - Médio 2 - Médio 2 - Médio

RISCO INERENTE 6 - Alto 4 - Médio 4 - Médio 2 - Baixo

CONTROLOS FINANCEIROS

OP - Controlo de materiais e | OP - Controlo de materiais e OP - Controlo de materiais e OP - Controlo de materiais e
CONTROLOS NAO servicos adquiridos servicos adquiridos servicos adquiridos servicos adquiridos

FINANCEIROS OP - Relatdrios de execucao OP - Relatdrios de execucao

OP - Supervisao de trabalhos | OP - Supervisao de trabalhos

CONTROLO PQAS 10 - Equipamentos PQAS 10 - Equipamentos PQAS 10 - Equipamentos PQAS 10 - Equipamentos
ANTICORRUPCAO produtivos produtivos produtivos produtivos

CLASSIFICACAO DO CONTROLO DE MITIGACAO
FREQUENCIA 3 - Alta 2 - Média 2 - Média 2 - Média

IMPACTO POTENCIAL 1 - Baixo 1 - Baixo 1 - Baixo 1 - Baixo

RISCO RESIDUAL 3 - Médio 2 - Baixo 2 - Baixo 2 - Baixo

OBSERVACOES

DATA DA AVALIACAO: 19/12/2022

RESPONSAVEL DA AVALIACAO: [Nuno Marques




& CANAS

ENGENHARIA E CONSTRUGAO, S.A.

Avaliacéo de riscos - Anticorrupcao

Geral

LOCAL/PROJETO
AREA/PROCESSO

Comercial - Venda de Servicos

SITUACAO DE POTENCIAL
RISCO

Orcamentacéo (>200.000€)

Orcamentacdo (>200.000€)

Orcamentacéo (>200.000€)

ESTADO

Passiva

Ativa

Passiva

FATOR DE RISCO DE
CORRUPCAO

Pressdo para adulteracdo do
orcamento

Adulteracdo do orcamento

Pressdo para reducado da
margem utilizada no
orcamento

ESQUEMA DE CORRUPCAO

Oferta de favores e bens ao
colaborador, em troca da
adulteracdo do orcamento
antes da sua submissao

Solicitacdo de favores ou bens
em troca da adulteracéo do
orcamento antes da sua
submisséo

Oferta de favores e bens ao
colaborador, em troca da
reducdo da margem sobre o
preco de custo

FREQUENCIA

IMPACTO POTENCIAL

RISCO INERENTE

1 - Baixa 1 - Baixa 1 - Baixa
3 - Alto 3 - Alto 2 - Médio
3 - Médio 3 - Médio 2 - Baixo

Fluxo de aprovacao

Fluxo de aprovacao

Fluxo de aprovacao

CONTROLOS FINANCEIROS

OP - Varias Pessoas
envolvidas na negociacao

OP - Varias Pessoas envolvidas
na negociacao

OP - Varias Pessoas
envolvidas na negociacao

CONTROLOS NAO
FINANCEIROS

COM - Rotacdo nas funcoes

comerciais

COM - Rotacdo nas funcoes
comerciais

COM - Rotacado nas funcodes
comerciais

CONTROLO
ANTICORRUPCAO

PQAS 07 - Orcamentacao

PQAS 07 - Orcamentacgao

PQAS 07 - Orcamentacgao

CLASSIFICACAO DO CONTROLO DE MITIGACAO

FREUENCIA 1 - Baixa 1 - Baixa 1 - Baixa
IMPACTO POTENCIAL 3 - Alto 3 - Alto 2 - Médio
RISCO RESIDUAL 3 - Médio 3 - Médio 2 - Baixo
OBSERVACOES

DATA DA AVALIACAO: 30/11/2022

RESPONSAVEL DA AVALIACAO: [José Canas
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Avaliacéo de riscos - Anticorrupcao

Geral

LOCAL/PROJETO
AREA/PROCESSO

Comercial - Venda de Produtos

SITUACAO DE POTENCIAL RISCO NEWRGERCRNEICUE]

ESTADO

FATOR DE RISCO DE CORRUPCAO

Exportacoes
Passiva Passiva
Pressdo para reducdo da margem no [Incluséo de bens ndo faturados no
preco de venda. processo.

Oferta de favores e bens ao
colaborador, em troca da reducao do
preco de venda.

ESQUEMA DE CORRUPCAO

Permitir a inclusdo de bens nao
orcamentados/faturados no contentor
a ser exportado.

FREQUENCIA 1 - Baixa 2 - Média
IMPACTO POTENCIAL 2 - Médio 2 - Médio
RISCO INERENTE 2 - Baixo 4 - Médio

Fluxo de aprovacao

CONTROLOS FINANCEIROS

COM - Rotacdo nas funcodes
comerciais

COM - Rotacdo nas funcodes
comerciais

CONTROLOS NAO FINANCEIROS

PQAS 06 - Comercializacdo de
mercadorias

CONTROLO ANTICORRUPCAO

PQAS 06 - Comercializacdo de
mercadorias

CLASSIFICACAO DO CONTROLO DE MITIGACAO

FREQUENCIA 1 - Baixa 1 - Baixa
IMPACTO POTENCIAL 2 - Médio 2 - Médio
RISCO RESIDUAL 2 - Baixo 2 - Baixo
OBSERVACOES

DATA DA AVALIACAO: 02/12/2022

RESPONSAVEL DA AVALIACAO: Luisa Gois
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Avaliacéo de riscos - Anticorrupcao

LOCAL/PROJETO Geral
AREA/PROCESSO Compras - Aquisicdo de Servicos

SITUACAO DE POTENCIAL RISCO Contratacao de servicos Contratacao de servicos
ESTADO Ativa/Passiva Ativa/Passiva

Contratacdo consecutiva de Contratacdo de servigcos a um
N rel Nl =R=] IS{elo N n]=Nele] 2121Vl =e7:Xelll scrvicos a um determinado preco acima do prec¢o de
fornecedor/subempreiteiro. mercado.

ESQUEMA DE CORRUPCAO Receber 0~fertas em troca da Receber ojertas em troca da
contratacdo recorrente. contratacéo.

FREQUENCIA 2 - Média 2 - Média
IMPACTO POTENCIAL 2 - Médio 2 - Médio
RISCO INERENTE 4 - Médio 4 - Médio
Fluxo de aprovacao Fluxo de aprovacao

CONTROLOS FINANCEIROS

CMP - Minimo trés cotacoes CMP - Minimo trés cotacbes

CMP - Pesquisa de novos CMP - Rotacao de funcdes de
fornecedores compras
CONTROLOS NAO FINANCEIROS CMP - Rotacédo de funcdes de [OP - Varias Pessoas envolvidas
compras na negociacao
OP - Varias Pessoas OP - Controlo de materiais e
envolvidas na negociacao servicos adquiridos
CONTROLO ANTICORRUPCAO PQAS 13 - A_quisi(;éo de PQAS 13 - Aguisigéo de
servicos servicos

CLASSIFICACAO DO CONTROLO DE MITIGACAO
FREQUENCIA 1 - Baixa 1 - Baixa

IMPACTO POTENCIAL 2 - Médio 2 - Médio

RISCO RESIDUAL 2 - Baixo 2 - Baixo

OBSERVACOES

DATA DA AVALIACAO: 09/12/2022
RESPONSAVEL DA AVALIACAO: Eduardo Ribeiro
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Avaliacéo de riscos - Anticorrupcao

LOCAL/PROJETO Geral
AREA/PROCESSO Compras - Aquisicdo de Produtos
SITUACAO DE POTENCIAL RISCO Encomendas Encomendas Encomendas
ESTADO Passiva Ativa Ativa
. EMEEMENCES MEeMiEEmEnS Encomenda desnecessaria de |Encomenda desnecessaria de
FATOR DE RISCO DE CORRUPCAO dirigidas a um determinado . .
material material.
fornecedor.
. . Desvio do material
~ Receber ofertas em troca das Usufruto proprio do material encomendado pelo
ESQUEMA DE CORRUPCAO encomendado ou do valor .
encomendas recorrentes. colaborador, para posterior
correspondente ao mesmo.
- revenda.
FREQUENCIA 3 - Alta 3 - Alta 3 - Alta
IMPACTO POTENCIAL 2 - Médio 2 - Médio 2 - Médio
RISCO INERENTE 6 - Alto 6 - Alto 6 - Alto
Fluxo de aprovacao Fluxo de aprovacao Fluxo de aprovacao
CONTROLOS FINANCEIROS
CMP - Utilizacao de CMP - Utilizacao de CMP - Utilizacao de
plataformas de compras plataformas de compras plataformas de compras
CMP - Descricao técnica clara | CMP - Descricdo técnica clara | CMP - Descricao técnica clara
CONTROLOS NAO FINANCEIROS do pe’d?do deAcompra~ do pedido de compra do pedido de compra
CMP - Minimo trés cotacoes
CMP - Pesquisa de novos
fornecedores
CONTROLO ANTICORRUPCAO POAS 12 - Compras POAS 12 - Compras PQAS 12 - Compras
CLASSIFICACAO DO CONTROLO DE MITIGACAO
FREUENCIA 1 - Baixa 1 - Baixa 1 - Baixa
IMPACTO POTENCIAL 2 - Médio 2 - Médio 2 - Médio
RISCO RESIDUAL 2 - Baixo 2 - Baixo 2 - Baixo
OBSERVACOES

DATA DA AVALIACAO: 07/12/2022

RESPONSAVEL DA AVALIACAO: Fernando Paiva




CANAS

ENGENHARIA E CONSTRUGAO, S.A.

(1

Avaliacéo de riscos - Anticorrupcao

Geral
Compra e Venda de Imobilizado

LOCAL/PROJETO
AREA/PROCESSO

SITUACAO DE POTENCIAL RISCO
ESTADO

FATOR DE RISCO DE CORRUPCAO

ESQUEMA DE CORRUPCAO

FREQUENCIA
IMPACTO POTENCIAL
RISCO INERENTE

CONTROLOS FINANCEIROS

CONTROLOS NAO FINANCEIROS

CONTROLO ANTICORRUPCAO

Compra de Imobilizado novo

Compra de Imobilizado usado

Venda de Imobilizado usado

Venda de Imobilizado usado

Venda de Imobilizado usado

Ativa\Passiva

Ativa\Passiva

Ativa

Ativa

Ativa

Compra de imobilizado novo
exclusivamente a um
determinado fornecedor.

Compra de imobilizado usado
exclusivamente a um
determinado fornecedor.

Venda de imobilizado usado ou em fim
de vida a um preco abaixo do preco de
mercado.

Venda de imobilizado usado ou em fim
de vida a um preco acima do preco de
mercado.

Venda de imobilizado usado ou em fim
de vida exclusivamente a um
determinado cliente.

Obter descontos e vantagens a
titulo pessoal, junto do

Obter descontos e vantagens a
titulo pessoal, junto do

Acordo com cliente, com vista a
obtencado de rendimento de ambas as
partes, ap0s venda a terceiros por um

Acordo com cliente, com vista a
obtencado de rendimento direto por parte

Acordo entre colaborador e cliente, com
vista a obtencédo de vantagens

fornecedor. fornecedor. . do colaborador. patrimoniais ou ndo patrimoniais.
valor superior
3 - Alta 3 - Alta 2 - Média 2 - Média 2 - Média
2 - Médio 2 - Médio 1 - Baixo 1 - Baixo 1 - Baixo
6 - Alto 6 - Alto 2 - Baixo 2 - Baixo 2 - Baixo

Fluxo de aprovacao

Fluxo de aprovacao

Fluxo de aprovacao

Fluxo de aprovacao

Fluxo de aprovacao

CMP - Minimo trés cotacdes

CMP - Minimo trés cotacoes

OP - Varias Pessoas envolvidas na
negociacao

OP - Varias Pessoas envolvidas na
negociacao

OP - Varias Pessoas envolvidas na
negociacao

CMP - Pesquisa de novos

CMP - Pesquisa de novos

COM - Rotacédo nas funcbes comerciais

COM - Rotacado nas funcBes comerciais

COM - Rotacédo nas funcBes comerciais

fornecedores fornecedores
CMP - Rotacao de funcdes de | CMP - Rotacdo de funcdes de
compras compras

OP - Varias Pessoas
envolvidas na negociacao

OP - Varias Pessoas
envolvidas na negociacao

PQAS 10 - Equipamentos

PQAS 10 - Equipamentos

PQAS 10 - Equipamentos produtivos

PQAS 10 - Equipamentos produtivos

PQAS 10 - Equipamentos produtivos

produtivos produtivos
CLASSIFICACAO DO CONTROLO DE MITIGACAO

FREQUENCIA 3 - Alta 3 - Alta 2 - Média 2 - Média 2 - Média
IMPACTO POTENCIAL 1 - Baixo 1 - Baixo 1 - Baixo 1 - Baixo 1 - Baixo
RISCO RESIDUAL 3 - Médio 3 - Médio 2 - Baixo 2 - Baixo 2 - Baixo
OBSERVACOES

DATA DA AVALIACAO: 14/12/2022

RESPONSAVEL DA AVALIACAO: José Canas
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