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1.1. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo da CANAS - Engenharia e Construcéo, S.A., vem no cumprimento das disposicoes legais e
estatutarias, apresentar ao Fiscal Unico e aos seus Acionistas, para aprovacéo, o Relatério e Contas do ano 2021, onde

se encontram registados os factos mais relevantes do ano.

O ano de 2021 foi um ano muito atipico, por forca da Pandemia COVID-19.
Viveram-se tempos de incerteza, de medo e péanico, sobretudo nos primeiros
meses do ano. Depois, chegou a vacinac¢do para toda a populagédo, e surgiu
uma nova esperancga: a esperanga que o pior ja tinha passado e que a vida e

a economia mundiais iriam “normalizar”, num “novo normal”.

S6 no fim do ano 2021 é que se comecgou a assistir a retoma da economia e
subsequentemente dos principais projetos/contratos. Foi neste dificil cenario
que a CANAS operou e que constrangeu fortemente a sua atividade, sobretudo

ao nivel do seu volume de negdcios, carteira de obras e rentabilidade

operacional. Registaram-se poucas adjudicagdes novas, em numero e valor.

Infelizmente, quando adveio a “normalizagdo” das atividades e negécios, irrompeu uma subida de pregos das matérias-
primas, que ainda hoje impacta seriamente a atividade da Empresa: grandes alteracdes de pregos, semana apds semana,
desajustam fortemente as propostas comerciais remetidas aos Clientes, em termos do binémio custo-proveito. Nao tem
sido possivel a CANAS conseguir a adjudicacdo da maioria das suas propostas, nem avangar com a sua execugdo mesmo
em caso de adjudicacdo. Apenas tém avancado as propostas, que, apdés a sua revisdo com o acordo dos Clientes,

imputam perdas menores.

N&o obstante, o ano de 2021 foi, para a CANAS, sobretudo um ano de negociacao de grandes contratos de empreitada
continua, junto dos seus maiores Clientes: a E-REDES (antiga EDP) e a ENEDIS (antiga ERDF). Foi também um ano de
consolidagéo da sua estratégia de diversificagdo de mercados e areas de negécio, implementada num passado recente.
A expansdo da Empresa, no estrangeiro e em Portugal, revelou-se acertada e balanceou as suas margens de lucro nos

diferentes mercados e/ou areas de negdcio, salvaguardando a rentabilidade global.

A CANAS acredita que a sua vasta obra em 41 anos, a sua robustez econémico-financeira, o seu alargado, experiente e
competente corpo técnico-operacional, as centenas de equipamentos proprios prontos a operar, bem como o
reconhecimento quanto a sua capacidade, resiliéncia e savoir faire nos mercados e nas areas de negdécio onde ja se

encontra presente, lhe irdo garantir, no préximo ano, novas adjudica¢des/contratos, e muitos outros sucessos.

O Conselho de Administracdo da CANAS avanga confiante para 2022, contando com todos os que habitualmente
colaboram com a Empresa e que sao seus Parceiros, dia apds dia, nomeadamente todos os Colaboradores,
Subempreiteiros, Clientes, Fornecedores, Bancos e demais entidades, e agradecendo, desde j&, o seu contributo fulcral

para a sua persisténcia e consisténcia no atipico ano de 2021.

O Presidente do Conselho de Administragéo

(José da Costa Canas, Eng.©)

-
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1.2. QUEM SOMOS

A CANAS - Engenharia e Construcao, S.A. foi constituida no ano de 1980, sob a denominagéo de J. Canas & Irmao, Lda.

e encontra-se sedeada no centro geografico de Portugal, mais precisamente no concelho da Figueira da Foz.

E uma Empresa muito sélida, com uma vasta experiéncia, estrategicamente orientada para o desenvolvimento integrado

de atividades, no contexto de uma estrutura S.G.P.S. de cariz familiar: o Grupo CANAS, SGPS S.A..

Vive em fungdo das exigéncias e dos ritmos impostos pelos novos tempos. Dedica-se, atualmente, a prestacdo global

de servigos, acompanhando as diversas areas das empreitadas, desde a fase da concecao do projeto até a sua execugéo.

A CANAS tem vindo a adotar, nos Ultimos anos, de uma forma rentavel e resiliente, a postura de um grande empreiteiro

geral e internacional, que trabalha maioritariamente para Clientes de renome e em projetos exigentes e de referéncia.

A CANAS ¢é wuma Empresa do Mundo, e conta, atualmente, com presengas internacionais ativas
em trés paises: Franga, Mogambique e Angola. A internacionalizagdo, para a CANAS, é o garante do seu futuro: é o seu

Mundo de Oportunidades.

W

CANAS — Engenharia
e Construcdo, S.A.
Desde 1980
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Sucursal Sucursal : CANAS CAMNAS, CANAS, CANAS
I Mogambigue Franga Ed||alrliﬁLda. Chile, SpA SASU GmbH Patrimmao pEMEf.’;ﬁLda'
: 100% 100% 100% 100% 100% 100%
I (Mogambigue) (Franga) (Magambique) (Chile) (Franga) (Alemanha) (Franca) (Portugal)
[ ] Desde 1997 Desde 2000 Desde 2010 Desde 2015 Desde 2016 Desde 2016 Desde 2018 Desde 2018
' |
Electrg-ﬂfrica, PEMBA/
Lda. COTUR, ACE
(Angola) * Empresa com relagdes privilegiadas
Desde 1997 (Portugal)
Desde 2019
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1.3. OS NOSSOS VALORES
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-
RELATORIO E CONTAS 2021 ;\8/


http://www.google.pt/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwirtL_M38_KAhVBvBoKHR-aCf8QjRwIBw&url=http://www.empresassa.com.br/2011/01/toda-grande-mudanca-gera-oportunidades.html&bvm=bv.113034660,d.d2s&psig=AFQjCNEyvfDL6vOI4dNtV2_fo26sW1imrw&ust=1454181763587680
http://www.google.pt/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi8jq2W4M_KAhUIMBoKHX_jBlkQjRwIBw&url=http://www.theatlantic.com/health/archive/2011/12/is-the-expansion-of-knowledge-endangering-genius/249735/&bvm=bv.113034660,d.d2s&psig=AFQjCNFLD_Hw3Gx8YUOM083GmKjeT7MOYg&ust=1454181927287566
http://www.google.pt/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjiipW388_KAhXHXhoKHUZJARcQjRwIBw&url=http://www.hec.gov.pk/INSIDEHEC/DIVISIONS/HRM/Pages/OrganizationStructure1.aspx&psig=AFQjCNET9416JAuYLgWVAZM6_GMaHfE74g&ust=1454186992546267

& CANAS

1.4. GOVERNO SOCIETARIO

Acionistas

CANAS, SGPS S.A.

Orgaos Sociais

1 - Mesa da Assembleia Geral

Pedro Santana Lopes (*) Presidente
Rosalia da Conceigéo Silva Carracho Vice-Presidente
Maria Isabel da Silva Canas Secretéria

2 - Conselho de Administracao

José da Costa Canas Presidente

Rui da Costa Canas Vice-Presidente
José Manuel Cardoso Buco Vogal

Ana Catarina Gomes Canas Vogal

Valter Rui Carraco Canas Vogal

3 - Fiscal Unico

Marques de Almeida, J. Nunes, V. Simdes &
Associados SROC, S.A. representada por José
Joaquim Marques de Almeida Efetivo

Jodo Andrade Nunes Suplente

(*) O Presidente da Mesa da Assembleia Geral apresentou a sua renuncia ao cargo, em setembro de 2021,

tendo cessado imediatamente as suas funcoes.

-
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1.5. MISSAOQ, VISAO E ESTRATEGIA DA EMPRESA

A CANAS é uma empresa estrategicamente orientada para a total satisfagdo dos seus Clientes e de todos que a envolvem,

através de praticas de exceléncia. E uma Empresa:

COM UMA VISAO CLARA: Ser um empreiteiro de referéncia

O reconhecimento é algo que nado se adquire, conquista-se, com muito esforgo, muita dedicagdo e paixdo, de toda uma
Equipa com a mesma Visdo. A Equipa CANAS quer ser reconhecida pelos seus grandes feitos, e acredita que isso so é
possivel se executar projetos exigentes e de referéncia. Empreender em grandes projetos, com uma Equipa qualificada
e competente, é a melhor forma de uma Empresa crescer e de se valorizar, de aprender muito com as responsabilidades

acrescidas e com os varios erros cometidos, e de alcancar rapidamente o reconhecimento pelo trabalho de exceléncia.
IMPULSIONADA POR UMA MISSAO AMBICIOSA: Ser um empreiteiro geral

A missdo da CANAS é estar atenta e aceitar novos desafios, mesmo que isso venha a implicar um grande alargamento
do ambito da sua atividade. As instalages elétricas foram o estimulo necessario para o inicio da atividade da Empresa.
A CANAS adota, atualmente, a postura de empreiteiro geral, acompanhando as diversas areas das empreitadas, desde
a fase da concecdo do projeto até a sua execucdo. E uma Empresa que vive em fungdo das exigéncias e dos ritmos

impostos pelos mercados, que vive para satisfazer as necessidades dos seus Clientes e de todos que a envolvem.
ORIENTADA PELOS SEUS DESEJOS DE CRESCIMENTO: Ser um empreiteiro internacional

A CANAS ambiciona crescer muito e divulgar mais o seu nome além-fronteiras, num Mundo de Oportunidades. A sua
cultura, de 40 anos, fortemente enraizada, distingue-a nos mercados onde ja marca presencga internacional ha alguns
anos. Conseguiu adotar o modus operandi dos paises onde se encontra e por onde passou, sem perder a identidade que
a torna impar entre as congéneres. Ja somos portugueses, franceses, alemdes, mogambicanos, angolanos, uruguaios e

chilenos. E, no futuro, a CANAS quer ser ainda mais internacional...

NORTEADA POR VALORES FORTES, COM 41 ANOS: Ser um empreiteiro cumpridor que executa com rigor,

qualidade e competéncia

Com a CANAS, o Cliente estara sempre em primeiro lugar, porque assume-se que o negdcio é sustentavel em termos
economicos e financeiros. Para a CANAS ndo ha impossiveis, ha obras sustentaveis, com dimensdo e grau de dificuldade
elevados, que impGem responsabilidades técnicas e econdmico-financeiras acrescidas. A CANAS defende que o
reconhecimento da sua capacidade de execugdo, da qualidade dos servigos que presta e da sustentabilidade da sua

atividade partem sempre de um Cliente satisfeito.

MOVIDA PELA MUDANCA, PELA RESPONSABILIDADE E PELA SUSTENTABILIDADE: Ser um empreiteiro com

praticas eficientes, competitivas, responsaveis e sustentaveis

A CANAS aprendeu, muito cedo, que o futuro esta na sua resiliéncia, no seu espirito competitivo, na sua capacidade de
mudanca perante os novos desafios e em respostas eficientes. E uma empresa dinamicamente sustentavel, muito focada
nas exigéncias e ritmos da sua atividade. Por isso, perante os novos desafios, cria sempre, de forma responsavel, as
competéncias necessarias para a cobertura eficiente e sustentavel da sua atividade, sejam elas qualitativas, comerciais,

técnicas ou de mobilizagdo de recursos produtivos.

. -
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& CANAS

2.1. INTRODUCAO

"O Segredo do Sucesso é a Consisténcia do Propésito.”

Benjamin Disraeli

A empresa CANAS nasceu e cresceu com um Unico objetivo, o do sucesso, e para alcangar esse sucesso, a persisténcia
e a consisténcia, caracteristicas que estao enraizadas no seu ADN, sao absolutamente imprescindiveis e determinantes

num mundo em constante mudanca.

A CANAS continua a revelar uma capacidade extraordinaria de superar cada obstaculo que surge no seu caminho. Tem
conseguido de uma forma natural alcancar as metas a que se propde, com o esforco, a dedicagdo e a paixdo que a

caracterizam e com um propdsito em mente: garantir a sua sobrevivéncia e criar valor para o seu Acionista Principal.

2.2. DADOS PRINCIPAIS

2.2.1. Volume de Negdcios

O Conselho de Administragdo da CANAS objetivou para o ano de 2021, um volume de negdcios anual, sem considerar
as empresas participadas, na ordem dos 35 Milh8es de Euros. No ano em apreco, o volume de negécios anual direto foi
superior ao objetivado e fixou-se num valor de 36,473 Milhdes de Euros, ou seja, 2,596 Milhdes de Euros abaixo do
valor registado no ano de 2020 (decresceu 7% relativamente ao ano transato). A CANAS continuou a ser,

indiscutivelmente, um grande Prestador de Servigos (99% dos negécios registados exibiram essa natureza).

2021 2020 Var. Val Var.2 V.N.2021%
Vendas de Mercadorias (v.M.) 0,532 0,218 0,315 144% 1,46%
Prestacio de Servicos ¢.s) 35,940 38,851 2,911 7% 98,54%
Volume de Negécios (v.N.) - TOTAL 36,473 39,069 -2,596 1% 100,00%
Unidade de Valor: Milhdes de Euros
-
3
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No ano de 2021, apesar da atividade operacional ja evidenciar a existéncia de outras competéncias técnicas, a area
técnica da Eletricidade continuou a contribuir, aproximadamente com 80% para a formacgédo do volume de negdcios,

associado a prestacao de servigos da CANAS.

2.2.2. Mercados

Em 2021, a CANAS continuou a desenvolver a maioria das suas atividades econémicas em Portugal, apesar dos seus
esforcos em prol de uma maior internacionalizacdo. As contribuic6es dos mercados interno e externos para o volume de
negocios desenvolvido pela CANAS, no ano em questédo, foram, respetivamente, de 86,10% (31,404 Milhdes de Euros)

e 13,90% (5,069 Milhdes de Euros).

2021 2020 Var. Val Var.2 V.N.2021%
Mercado Interno (M.1.) 31,404 34,516 -3,112 -9% 86,10%
Obras de Empreitada Continua (Grupo EDP) 11,128 10,967 0,162 1% 30,51%
Obras de Orcamentacéo (Clientes Particulares) 20,149 23,468 -3,319 -14% 55,24%
Vendas de Mercadorias (V.M.) 0,127 0,081 0,046 56% 0,35%
Mercados Externos (M.E.) 5,069 4,553 0,516 11% 13,90%
Franga (P.S.+V.M.) 1,103 0,027 1,076 3999% 3,02%
Mocambique 3,834 4,526 -0,692 -15% 10,51%
Angola 0,082 0,000 0,082 0% 0,22%
Volume de Negdcios (V.N.) — TOTAL 36,473 39,069 -2,596 -7% 100,00%0

Unidade de Valor: Milhdes de Euros

2.2.3. Clientes Principais

Apesar dos diversos esfor¢cos empreendidos com vista a diversificagdo da Carteira de Clientes, o Grupo EDP continuou a
ser, no ano de 2021, o maior Cliente da CANAS. O Grupo EDP contribuiu com 32% (11,546 Milhdes de Euros) do volume
de negdcios total da Empresa. A CANAS registou, no ano referido, nas suas estatisticas de faturacao, 820 Clientes, no
mercado interno, e 12 Clientes, nos mercados externos (832 clientes, no geral). Os principais Clientes da Empresa

encontram-se identificados na tabela seguinte:

2021 Pais Mercado Merc.2% V.N.2021 %
E-REDES - DISTRIB. DE ELETRICIDADE, S.A. 11,319 Portugal M.1. 36,04% 31,03%
MUNICIPIO DE PONTE DE SOR 1,672 Portugal M.1. 5,32% 4,58%
PEMBA - IMOBILIARIA E CONSTRUCAOQ, LDA. 1,354 Portugal M.1. 4,31% 3,71%
FOZ CANAS - IMOBILIARIA, LDA. 1,085 Portugal M.1. 3,46% 2,98%
MUNICIPIO DE OEIRAS 1,063 Portugal M.1. 3,39% 2,92%
ECOAREA, S.A. 0,842 Portugal M.1. 2,68% 2,31%
FARMALABOR, S.A. 0,678 Portugal M.1. 2,16% 1,86%
MUNICIPIO DE TORRES NOVAS 0,614 Portugal M.1 1,95% 1,68%
FILSTONE - COMERCIO DE ROCHAS, S.A. 0,570 Portugal M.1. 1,81% 1,56%
MUNICIPIO DE LEIRIA 0,529 Portugal M.1. 1,68% 1,45%
VERALLIA PORTUGAL, S.A. 0,517 Portugal M.1. 1,65% 1,42%
ALMINA - MINAS DO ALENTEJO, S.A. 0,502 Portugal M.1. 1,60% 1,38%
MUNICIPIO DA FIGUEIRA DA FOZ 0,490 Portugal M.1. 1,56% 1,34%
VERTENTE PLANETARIA, LDA. 0,476 Portugal M.1. 1,52% 1,31%
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2021 Pais Mercado Merc.%0 V.N.2021 %o
SOMINCOR SOC MINEIRA NEVES-CORVO, S.A. 0,464 Portugal M.1. 1,48% 1,27%
MUNICIPIO DE MIRANDA DO DOURO 0,462 Portugal M.1. 1,47% 1,27%
FUNDACAO M2 CLEMENTINA G. CAMPOS 0,432 Portugal M.1. 1,38% 1,18%
LIBERTAS, S.A. 0,391 Portugal M.1. 1,24% 1,07%
MUNICIPIO DE AVIS 0,353 Portugal M.1. 1,12% 0,97%
NOVA DS SMITH EMBALAGEM, S.A. 0,337 Portugal M.1. 1,07% 0,92%
DOCEREINA - SOBREMESAS, LDA. 0,330 Portugal M.1. 1,05% 0,90%
SOL DO SORRAIA, S.A. 0,304 Portugal M.1. 0,97% 0,83%
A. BAPTISTA DE ALMEIDA, S.A. 0,262 Portugal M.1. 0,83% 0,72%
Outros 6,360 Portugal M.1 20,25% 17,44%
%L)ITEA'\II_TES DO MERCADO INTERNO (M.1.) - 31,404 Portugal M.1. 100,00%b 86,10%0
FUNAE - FUNDO DE ENERGIA 1,757 Mogambique M.E. 34,66% 4,82%
CANAS SASU (FRANCE) 1,065 Franca M.E. 21,00% 2,92%
MINISTERIO DA AGRICULTURA E DES. RURAL 0,947 Mogambique M.E. 18,69% 2,60%
CANAS ENG. E CONSTRUCAO, S.A. (E.E. M2) 0,589 Mogambique M.E. 11,63% 1,62%
CANAS ENGENHARIA, S.A. (MZ) 0,339 Mogambique M.E. 6,68% 0,93%
Outros 0,372 Vérios M.E. 7,34% 1,02%
CLIENTES DOS MERCADOS EXTERNOS 5.069 Varios  M.E. 100.00% 13,90%

(M.E.) - TOTAL

Unidade de Valor: Milhdes de Euros

De notar que, nos ultimos anos, a CANAS especializou-se na execug¢do de contratos, de grande envergadura e/ou
exigéncia técnica, para Clientes de renome internacional. Neste ambito, no ano em andlise, revelou-se importante o
contributo particular do FUNAE, o maior cliente da empresa em Mogambique, que contribuiu com 4,82% (1,757 Milhdes

de Euros) para a formagéo do volume de negécios global da Empresa.
2.2.4. Retorno Operacional e Liquido da Atividade

A CANAS alcangou, no ano de 2021, um valor de 3,305 Milhdes de Euros (9% sobre V.N.2021) no Cash Flow Operacional
(EBITDA), um valor de 3,162 Milhdes de Euros (9% sobre V.N.2021) no Resultado Operacional e um valor de 2,702
Milh&es de Euros (7% sobre V.N.2021) no Resultado Liquido, face a um Volume de Negécios de 36,473 MilhGes de Euros.

Atendendo ao contexto particular em que a CANAS operou ao longo do ano de 2021 e que é descrito no Relatério e
Contas 2021, o alcance de um Resultado Operacional e de um Resultado Liquido superiores aos do ano anterior (+14%

e +21%, respetivamente), sob um volume de negoécios inferior (-7%), constitui um feito que deve ser enaltecido.

De sublinhar, primeiro, o contributo crescente das empresas participadas da CANAS para a formagé&o dos seus resultados
anuais, que, no ano em andlise, contribuiram com 1,112 Milhées de Euros, mais 0,009 Milhdes de Euros do que ano

transato.
As empresas francesas CANAS SASU e CANAS PATRIMMO SCI foram as empresas que deram um maior contributo para

a formacédo dos resultados da CANAS em 2021: 1,004 Milhdes de Euros e 0,071 Milhdes de Euros, respetivamente. A
PEMBA, Lda. contribuiu com 0,040 Milhdes de Euros e a CANAS GMBH com o valor negativo de 0,003 Milhdes de Euros.
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De sublinhar, em segundo lugar, o contributo da reversédo da Provisdo da URSSAF, constituida em 2015, para a formagéao
dos resultados anuais, que, em 2021, contribuiu particularmente com 1,197 Milh6es de Euros. O diferendo CANAS-

URSSAF foi resolvido nas instancias judiciais francesas, com um desfecho definitivo e favoravel para a CANAS.
2.2.5. Empreitadas em Carteira e Perspetivas de Execucao

Como é habitual, a execucdo de diversas empreitadas transitou nas vérias areas de negécio, para o presente ano e
seguintes, tendo a CANAS encerrado o ano de 2021 com uma carteira de empreitadas adjudicadas e por executar no

valor total de 26,838 Milhdes de Euros:

Empreitadas de Orcamentac&o - Portugal & Outros Paises 19,992
Empreitadas Continuas - EDP — EC2015 (01-04-2020 a 29-03-2022) 4,887
Empreitadas - Mogambique 1,959
Valor das Empreitadas em Carteira - TOTAL 26,838

Unidade de Valor: Milhdes de Euros

A carteira de empreitadas da Empresa foi substancialmente reforgcada no 1° semestre de 2022, quer com a angariacao
de novas empreitadas continuas plurianuais junto da E-REDES Distribuicdo, quer com a angariagdo de outras
empreitadas, de maior envergadura, para outros Clientes, também em Portugal. Perspetiva-se um novo reforco desta

carteira antes do fim do ano, com a angariagdo de uma grande empreitada de eletrificagdo rural em S. Tomé e Principe.

No presente ano, a CANAS continua a enfrentar desafios inesperados, decorrentes da Pandemia COVID-19 e ndo s6. A
Empresa implementou em 2020 um Plano de Contingéncia COVID-19, na observéancia das recomendag¢fes da Diregdo
Geral de Saude (DGS) e da Organizagdo Mundial de Saude (OMS), que tem assegurado a continuidade da sua atividade
e simultaneamente a seguranca de todos os seus Parceiros (Clientes, Fornecedores, Colaboradores, Comunidades Locais

e outras Partes Envolvidas).

No dia 24 de fevereiro de 2022 surgiu mais um entrave ao normal funcionamento da economia, um conflito armado na
Ucrania. Este conflito instabilizou deveras o contexto macroeconémico europeu e surtiu alguns impactos na atividade da
CANAS (subida de precos dos combustiveis e de alguns materiais/equipamentos cruciais para a atividade e até casos de

disrupcgdo pontual na cadeia de fornecimentos), sobretudo por via dos seus Clientes e Fornecedores.

Até a presente data, a atividade da CANAS tem decorrido com a normalidade possivel e sem disrupgdo. A Empresa
continua a acompanhar, em permanéncia, a evolugcdo da Pandemia COVID-19 e do conflito armado na Ucrania, e
encontra-se preparada para tomar, em conjunto com todos 0s seus Parceiros, todas as medidas de gestdo que se

venham a revelar fulcrais para assegurar a sua atividade e o bom desempenho econémico-financeiro.
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3.1. PORTUGAL

No ano de 2021, a atividade desenvolvida pela CANAS em territério nacional registou um balanco geral bastante
negativo. Conforme esperado pelo Conselho de Administragdo no seu Orgcamento Anual, registou-se um decréscimo
assinalavel, de -9%, ou seja, de -3,112 Milh&es de Euros, nesta atividade. A area de negécio das Obras de Orcamentacao
para Clientes Particulares contribuiu, de uma forma decisiva (55%), com -3,319 Milhdes de Euros, para esse decréscimo
(-14%, relativamente ao ano anterior). A area de negécio Obras de Empreitada Continua para o Grupo EDP sofreu um
acréscimo no ano em andlise (+1%, relativamente ao ano anterior) e manteve a sua preponderancia histérica: continuou
a contribuir com 30,5% para a formagao do volume de negd6cios da Empresa em Portugal. A area de negdcio Vendas de
Mercadorias, que contribuiu com apenas 0,35% para a formacao do volume de negécios mencionado, registou, por seu

turno, um acréscimo de 0,046 Milhdes de Euros (+56%, comparativamente ao ano anterior).

2021 2020 Var. Val Var.%2o V.N.2021 %o
Obras de Empreitada Continua (Grupo EDP) 11,128 10,967 0,162 1% 30,51%
Obras de Orcamentacao (Clientes Particulares) 20,149 23,468 -3,319 -14% 55,24%
Vendas de Mercadorias (V.M.) 0,127 0,081 0,046 56% 0,35%
Mercado interno (M.l.) — TOTAL 31,404 34,516 -3,112 -9% 86,10%
Volume de Negécios (V.N.) - TOTAL 36,473 39,069 -2,596 -7% 100,00%

Unidade de Valor: Milhdes de Euros

De notar que a Pandemia COVID-19 continuou a n&o causar qualquer disrup¢do grave na atividade da Empresa em
Portugal. Mas, continuou a gerar custos bastante acrescidos, alguma quebra de produtividade e algumas dificuldades
em reforcar a carteira de empreitadas, sobretudo ao nivel das empreitadas de maior envergadura (existiram poucos
concursos), junto dos seus Clientes Particulares. Os maiores desafios na angariagdo de empreitadas colocaram-se no

ambito do seu core business, conforme se demonstrara no presente Relatério.

-
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3.1.1. Obras de Empreitada Continua para o Grupo EDP

O principal Cliente da CANAS, em Portugal, é a E-REDES Distribui¢cdo, antiga EDP Distribuicdo, com a qual colabora
desde 1980. Esta colaboracao comegou com empreitadas de eletrificacao rural, no Centro de Distribuicdo de Seia, mais
concretamente nos concelhos de Guarda, Nelas e Mangualde, distrito de Viseu. Para este Cliente de renome, a Empresa
executa, desde o ano 2002, maioritariamente Contratos Plurianuais de Empreitada Continua em territério continental,

mediante qualificagdo e concursos prévios.

Ao abrigo destes Contratos, a CANAS pode fornecer, na observancia de requisitos contratuais muito especificos e em

areas geograficas de atuagdo bem delimitadas, a execugdo de servigos como:

- Linhas aéreas e subterraneas de Alta Tenséo (AT) e Média Tenséo (MT);
- Subestacdes (SE) e Postos de Transformagéo (PT);

- Redes e Chegadas Aéreas e Subterraneas de Baixa Tensédo (BT);

- Trabalhos em Tenséo (TET) de Alta (AT), Média (MT) e Baixa (BT);
- Manutengédo da lluminacao Publica (IP);

- Servigos de Contagem de Energia;

- Assisténcia a Rede e Clientes;

- Fibra Otica;

- Trabalhos de Topografia;

- Estudos e Projetos;

- Construcao Civil.

No final de 2009, a CANAS celebrou com a EDP Distribuicdo, o seu maior, e mais desafiante, Contrato Plurianual de
Empreitada Continua até a data: o Contrato EC2010. O volume de negdcios efetivo gerado por este Contrato, nas Areas
Operacionais de Leiria e Caldas da Rainha, no periodo 2010-2015, foi de 86,844 Milhdes de Euros (aprox. 17,369 Milhdes
de Euros/Ano x 5 anos), face a um valor de adjudicacao inicial previsto de 70 Milhdes de Euros (14 Milhées de Euros/Ano

X 5 anos).
No inicio de 2015, a CANAS celebrou com a EDP Distribuigdo outro Contrato Plurianual para a mesma area geografica

de atuagdo com 21 Municipios: o Contrato EC2015. O volume de negdcios estimado para este contrato era de

aproximadamente 70 Milhdes Euros/6 Anos (aprox. 11,667 Milhdes Euros/Ano). O volume de negdcios efetivo gerado

-
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por este contrato, no periodo 2015-2021 e ao fim de 81 meses de execugédo de contrato, foi de 71,827 Milhdes Euros/6,75
Anos (aprox. 10,641 Milhdes Euros/Ano).

O ano 2021 foi o sétimo ano do Contrato EC2015, que se iniciou em 30 margo de 2015 e que terminara em 1 de maio
de 2022, considerando as prorrogacdes ocorridas em fevereiro de 2017 (30-03-2018 a 29-03-2020), julho de 2019 (30-
03-2020 a 29-03-2021), outubro de 2020 (30-03-2021 a 29-03-2022) e margo de 2022 (30-03-2022 a 01-05-2022).
No ano em questédo gerou um volume de negécios de 11,128 Milhdes de Euros, face a 10,967 Milhdes de Euros registados

no ano transato.

De sublinhar que, apesar de todos os esforcos envidados pela CANAS, um excelente desempenho contratual, que até
tem sido reconhecido pela EDP Distribuicdo no Ranking contratual anual e num correspondente prémio operacional anual
liquido, nédo se tem traduzido no tao almejado desempenho econémico-financeiro positivo. Contrariamente ao Contrato

da EC2010, o Contrato EC2015 tem acumulado défices anuais sucessivos, e 0 ano de 2021 ndo constituiu uma excegao.

O Contrato da EC2015 tem sido horribilis para a CANAS, em termos econdmico-financeiros, a varios niveis, e o Surto
Pandémico COVID-19 veio agravar a situacdo: (i) uma menor adjudicacdo anual, contratual e em consequéncia da
Pandemia, gerou deseconomias de escala; (ii) varios precos de referéncia das atividades encontram-se desajustados,
abaixo do custo efetivo, tendo 0s sobrecustos pandémicos exponenciado a situacgéo; (iii) o novo sistema informatico de
gestéo do contrato tem entravado, desde 2018, a sua execugdo regular, tendo a improdutividade pandémica ampliado

a situagéo.

Contudo, se ha aspetos contratuais do Contrato da EC2015 que a CANAS néo consegue, de todo, ultrapassar, ha outros
que s6 dependem mesmo da sua dedicacdo, resiliéncia e competéncia. No ano de 2020, a Empresa foi considerada o
melhor PSE - TOP PERFORMER da E-REDES Distribuicdo, antiga EDP Distribuicdo, dentre os 19 Contratos, tendo os

Contratos das suas Areas Operacionais sido avaliados da seguinte forma em termos do Ranking anual:

e O contrato da AO Caldas foi considerado o melhor (1.° lugar);
e O contrato da AO Leira foi considerado o segundo melhor (2.° lugar).

Em 2021, a CANAS recebeu e contabilizou prémios operacionais liquidos relativos ao Ranking de 2020, no valor de 0,108

Milhdes de Euros.

O ano de 2021 ficou indelevelmente marcado pelo processo inerente a qualificagdo, concurso e adjudicagéo plurianual
da nova empreitada EC2022, nas vertentes Redes Elétricas de Distribuicdo (nos niveis de tensdo BT, MT e AT) e
Subestacdes/Postos de Corte - Montagem Elétrica e Construgéo Civil, cujas fases principais decorreram entre maio
(submissédo da qualificacdo) e dezembro desse ano (entrega da Ultima proposta negocial). O desfecho deste processo s6

foi conhecido pelas partes interessadas no 1° trimestre de 2022.

Em margo de 2022, a CANAS celebrou com a E-REDES Distribuicdo o “Contrato de Prestacdo de Servigos de Empreitada
da Construcgéo, Reparacdo e Manutencado de Redes de Distribuicdo de AT, MT e BT, Lote 15 - Caldas da Rainha e Lote
16 - Leiria”, doravante designado apenas por Contrato EC2022 Redes, pelo valor previsional de 10,508 Milhdes de

Euros/Ano. O volume de negdcios estimado para este contrato é de aproximadamente 63,045 Milhdes Euros/6 Anos.

Em abril de 2022, a CANAS celebrou com a E-REDES Distribuicdo o “Contrato de Empreitada de Construgao, Ampliagdo
ou Remodelacdo de Subestagbes e Postos de Corte — Construgdo Civil”, doravante designado apenas por Contrato
EC2022 Subestac¢bes C.Civil, pelo valor previsional de 0,418 Milhfées de Euros/Ano. O volume de negdcios estimado para

este contrato é de aproximadamente 2,501 Milhdes de Euros/6 Anos.
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Ambos os contratos, a desenvolver em regime de empreitada continua num ambito geografico delimitado, tém um prazo
de execucéo inicial de 3 (trés) anos, contados a partir do seu inicio efetivo em 2 de maio de 2022, prazo esse que pode
vir a ser prorrogado por 1 (um), 2 (dois) ou 3 (trés) anos por iniciativa da E-REDES Distribuigcdo. Somente o Contrato

EC2022 Redes prevé inequivocamente atividades 24h/24h, 7 dias por semana, devido a Assisténcia a Rede e Clientes.

O Contrato EC2022 Redes sera executado em 24 Municipios, ou seja, praticamente na mesma area atuagdo geografica
onde a Empresa se instalou em 2010, que se estende desde Pombal/Leiria a Sobral de Monte Agrago/Arruda dos Vinhos,
acrescentada em 3 novos concelhos interiores (Figueiré dos Vinhos, Castanheira de Péra e Pedr6gao Grande), enquanto

o Contrato EC2022 Subestagdes C.Civil tera Portugal Continental como area de atuagéo.
3.1.2. Obras de Orcamentacao para Clientes Particulares

Na area de negdcio “Obras de Orcamentacdo para os Clientes Particulares”, a CANAS presta-se a execugdo de varios

trabalhos técnicos, mais concretamente:

- Eletricidade Geral e Trabalhos em Tenséo;

- Telecomunicacdes;

- Distribuicéo de Gés;

- Distribuicdo de Aguas;

- Alta Tenséo;

- Subestacgfes e Postos de Corte de Alta Tensao;
- Eletricidade Industrial/Residencial;

- Construcéao Civil;

- Projetos;

- Consultadoria Técnico-administrativa;

- Outros.

Nos ultimos 21 anos, nas Obras para os Clientes Particulares, a CANAS direcionou a sua atividade comercial para

diferentes perfis de Clientes:

- Promotores Imobiliarios e Comerciais;
- Autarquias e Entidades Publicas;

- Unidades Fabris;

- Promotores de Energias Renovaveis;
- Empresas Empreiteiras;

- Empresas do Grupo CANAS;

- Outras.

Apesar das dificuldades acrescidas impostas pelo surto pandémico COVID-19, as obras para os Clientes Particulares
continuaram a ser, em 2021, numa area de negécio muito mais atrativa para a CANAS. A Empresa conseguiu executar
nesta area muitas empreitadas, sendo que, as empreitadas mais significativas foram as de construcéo civil. Neste ano,
esta area de negécio gerou um volume de negécios elevado, na ordem dos 20,149 Milhdes de Euros, um valor inferior

ao registado em 2020 (23,468 Milhdes de Euros), repartido da seguinte forma:

- as Obras Exteriores de Eletricidade, Telecomunicac¢des, Gas e Aguas, entre outras obras, geraram 8,810 Milhdes de
Euros (44%);
- as Obras de Eletricidade Industrial/Residencial geraram 2,999 Milhdes de Euros (15%);

- as Obras de Construcéo Civil para Terceiros geraram 5,930 Milhdes de Euros (29%);
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- a Promocéo Imobiliaria e as Obras de Construcéo Civil Intragrupo geraram 2,410 Milhdes de Euros (12%).

De realcar que a CANAS foi, durante muitos anos, uma empresa regional, muito focada na Beira Litoral. Desde 2017,
apostou na criacdo de varias Unidades de Negécio regionais, dentro do territério nacional. Tomar e Odivelas sdo duas

dessas Unidades regionais.

As Unidades referidas, que foram constituidas com profissionais da confianca da Empresa, respetivamente em 2017 e
2019, tém permitido a CANAS servir, com uma maior rapidez, proximidade e eficacia, os seus Clientes Particulares, nas

areas geograficas mais préximas.

A Unidade de Negécio de Tomar, especializada em empreitadas de construgéo civil, gerou, em 2021, um volume de
negocios de 4,163 Milhdes de Euros. A Unidade de Negécio de Odivelas, mais vocacionada para empreitadas na area

elétrica, gerou um volume de negécios de 1,064 Milhdes de Euros.

3.1.2.1. Obras Exteriores de Eletricidade, Telecomunicac¢des, Distribuicdo de

Gas e Aguas

O mundo moderno assenta, cada vez mais, na eletricidade e na comunicagdo, e diz-se amigo do ambiente. A recente
implementacgéo de novas politicas energéticas e comunicacionais e a consequente adogdo de tecnologias mais verdes e
eficientes, baseadas na eletricidade, estdo a potenciar um contexto favoravel a execugdo de Obras de Eletricidade e

TelecomunicagOes Exteriores, também em Portugal.

Como seria de esperar num contexto técnico favoravel e sob efeito contextual da Pandemia COVID-19, estas obras
continuaram a sobrepor-se as demais no ano de 2021, tendo gerado para a CANAS um volume de negdcios aproximado
de 8,810 Milhdes de Euros, ainda que bastante inferior ao registado em 2020 (12,950 Milhdes de Euros), nos termos

descritos no presente relatorio:

- as Obras de lluminacao Publica LED geraram 0,235 Milh&es de Euros (2,67%);

- as Obras de Alta Tenséo, Subestac¢fes e Postos de Corte geraram 1,287 Milhdes de Euros (14,60%);

- as Obras de Eletricidade em Minas geraram 1,081 Milhdes de Euros (12,28%);

- as outras centenas de obras, sobretudo obras exteriores de eletricidade, telecomunicagdes, distribuicdo de gas e aguas,

geraram, no seu conjunto, 6,207 Milhdes de Euros (70,45%).

A Empresa enfrentou, no ano em apreco, dificuldades acrescidas ao nivel da angariacao de novas empreitadas, de maior
envergadura, no seu core business, dado que, na area técnica da eletricidade, por forga da Pandemia COVID-19, foram
promovidos poucos concursos publicos e foram suspensos, adiados e/ou anulados varios concursos privados

exclusivamente dessa natureza.

A CANAS registou, por conseguinte, grandes dificuldades ao nivel da substituicdo dos seus grandes contratos de Obras
de lluminagado Publica LED, que geraram um volume de negécios de 5 Milhdes de Euros/ano nos ultimos dois anos, e
ndo conseguiu compensar a diminuicdo dos seus trabalhos nas minas de Aljustrel e Castro Verde, que geravam um

volume de negécios anual superior a 1 Milhao de Euros no periodo pré-pandemia.

Mesmo assim, a Empresa batalhou bastante e conseguiu angariar centenas de pequenas empreitadas, de menor
complexidade técnica, sobretudo obras exteriores de eletricidade, nunca tendo parado as suas equipas de trabalho por
falta de obras em carteira. Foi um ano, que, aos poucos e poucos, capitalizando a dedicag¢édo e esfor¢o de todos, como

diria o provérbio popular: “Gréo a grédo, encheu a galinha o papo”!
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3.1.2.1.1. Obras de lluminacao Publica LED

A Unido Europeia definiu, no ano de 2014, a “Estratégia 40-27-27": reduzir 40% das emissOes de Gases com Efeito de
Estufa (GEE), reduzir 27% do consumo de energia; e lograr que 27% da energia consumida é de fonte renovavel. Com
esse objetivo, o Governo portugués enquadrou logo diversas medidas e orienta¢cdes no seu Plano Nacional de Energia e
Clima, que impdem a adogéo, a curto e médio prazo, de medidas e orientages de eficiéncia energética ao nivel da

lluminag&o Publica em territério nacional.

Como h& novas metas e orientacdes de eficiéncia energética para cumprir e o consumo em iluminacao publica representa
cerca de 70% dos consumos globais dos 278 municipios de Portugal Continental, nos ultimos anos tem-se assistido a
celebracdo de diversas parcerias entre os municipios e a E-REDES Distribui¢cao (concessionaria das redes de distribuicéo
de eletricidade em baixa tensdo no Continente) e/ou empresas privadas de servicos energéticos (ESE), para a adogéo

de tecnologias de iluminagdo mais sustentaveis e eficientes.

Que tecnologia tem sido mais adotada no ambito dessas parcerias e porqué? A tecnologia LED (em portugués, a
iluminagdo de estado sélido, em inglés LED - Light Emitting Diode) é a mais adotada, nessas parcerias. Com luminarias
LED consegue-se o0 mesmo nivel de iluminagdo que nas luminarias convencionais (luminarias de vapor de mercurio e de
vapor de sédio), gastando cerca de 66% menos de energia, com um tempo de vida trés vezes superior (60.000 horas)

e com menores custos de manutengdo associados.

Qual tem sido o papel da empresa CANAS nestes projetos? A Empresa tem participado nalguns projetos deste tipo, nuns
na qualidade de mero prestador de servi¢os, noutros na qualidade de consorciado e prestador de servigos, conforme se
demonstrara no presente relatério. Desde 2018, a CANAS ja angariou e/ou participou em sete projetos, de diversas

envergaduras e/ou exigéncias técnicas.
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3.1.2.1.1.1. Obras de lluminacao Publica LED na EC2015

No ambito do Contrato de Concesséao e Distribuigdo de Energia Elétrica em Baixa Tensdo e no seguimento de um acordo
com a Associacao Nacional dos Municipios Portugueses, a E-REDES Distribuicdo empreendeu, entre 2016 e 2021 diversas
campanhas de instalagdo de luminarias LED na Rede de lluminacdo Publica de Portugal Continental, para alcancar o
numero de cerca de 600.000 luminéarias LED instaladas a nivel nacional. Nesse periodo, no ambito do Contrato da
EC2015, nas areas operacionais de Leiria e Caldas da Rainha, a CANAS instalou todas as luminarias LED adjudicadas,

dentro do prazo (mais de 50.000 luminarias na Regido Oeste).

A E-REDES Distribuig&o pretende prolongar estas campanhas nos proximos anos até a substituicdo integral das 3 milh&es
de luminéarias da Rede de lluminagéo Publica a nivel de Portugal Continental (2,4 milhdes de luminarias de vapor de
s6dio; 0,4 milhdes de luminarias de vapor de mercurio; 0,2 milhdes doutras luminarias). Através destas campanhas, a
E-REDES Distribuicdo encontra-se a concretizar a sua estratégia de modernizagédo da rede de distribuicdo e de adocéo
de novas tecnologias, essenciais a transicdo energética e a descarbonizagéo, prevista no Plano Nacional de Energia e

Clima.
3.1.2.1.1.2. Obras de lluminacéo Publica LED na Regiao Oeste

Os municipios que integram a OesteCIM - Comunidade Intermunicipal do Oeste, langaram, em 2018, um grande projeto
de melhoria da eficiéncia energética da iluminagdo publica na Regido Oeste, que visava substituir parte das luminarias

convencionais de iluminagdo publica por luminarias LED (cerca de 68.500 em 150.000 luminarias).

A OesteCIM é integrada por doze municipios dos distritos de Lisboa e de Leiria e abrange cerca de 365 mil habitantes:
municipios de Alcobagca, Alenquer, Arruda dos Vinhos, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Lourinh, Obidos, Nazaré,

Peniche, Sobral de Monte Agraco e Torres Vedras.

Este projeto envolveu um investimento de 19,6 milhdes de euros a recuperar em doze anos que nao sobrecarrega o
erario publico, cujas receitas/poupancas serao repartidas entre a OesteCIM (60%) e um consércio privado de servigcos

energéticos (40%), o consorcio Claroeste.

No biénio 2019-2020, a CANAS instalou, na qualidade de prestador de servicos, todas as luminarias LED deste projeto.
Este projeto gerou um volume de negdcios para a Empresa, no valor de 1,357 Milhdes de Euros (com 0,043 Milh&es de

Euros em 2020), ja que o fornecimento dos materiais principais ndo era da sua responsabilidade.

Encontra-se a decorrer o respetivo periodo de garantia contratual. No ano de 2021, a Empresa executou alguns servicos
de manutencdo e garantia técnica no ambito deste projeto, no valor de 0,030 MilhSes de Euros. Espera fazer mais

intervencdes deste tipo nos proximos anos, dado que esta é a sua maior area de atuagédo geografica.
3.1.2.1.1.3. Obras de lluminacao Publica LED na Regido da Leziria do Tejo

Os municipios que integram a CIMLT - Comunidade Intermunicipal da Leziria do Tejo, langaram, em 2017, um projeto
de melhoria da eficiéncia energética da iluminacdo publica na Regido da Leziria do Tejo, que visa substituir a maioria

das luminarias convencionais de iluminacao publica por luminérias LED.
A CIMLT é integrada por onze municipios dos distritos de Santarém e de Lisboa, situados na Leziria do Tejo, e abrange,

numa area geogréafica com 4 275 km2, cerca de 250 mil habitantes: municipios de Almeirim, Alpiar¢ca, Azambuja,

Benavente, Cartaxo, Chamusca, Coruche, Golegé, Rio Maior, Salvaterra de Magos e Santarém.
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Este projeto envolveu um investimento inicial 9 milhdes de euros (cerca de 44.695 luminarias LED), que chegou aos 15
milh&es de euros (até 65.000 luminarias LED). A Leziria do Tejo objetivou ter mais de 85% de iluminacgédo publica LED a

curto prazo. De sublinhar que cinco municipios desta regiéo atingiram mesmo os 100%.

O Municipio de Almeirim foi o primeiro municipio a iniciar a substituicdo de iluminacdo pouco eficiente por iluminagcdo
LED (6.015 luminarias) e o primeiro municipio da regido a ter iluminagdo publica 100% LED. O Municipio de Salvaterra

de Magos foi o Ultimo municipio da regido a avancar com este projeto (4.400 luminarias).

Em 2018, a CANAS angariou a execuc¢ao deste projeto material-intensivo, no valor inicial de 7,112 Milhdes de Euros, em
consércio com o principal fornecedor de luminarias LED portugués, a SHCREDER, e foi a empresa responsavel pela

instalagéo e faturacdo de todas as luminarias da SCHREDER aos onze municipios.

No fim do ano 2019, a primeira fase deste projeto material-intensivo encontrava-se 90% concluida. A CANAS instalou
mais de 40.000 luminarias LED em dois anos e, em sete municipios, a primeira fase ficou efetivamente concluida

(municipios de Almeirim, Azambuja, Benavente, Cartaxo, Coruche, Rio Maior e Santarém).

No biénio de 2018-2019, este projeto gerou um volume de negdcios para a Empresa de 6,780 Milhdes de Euros. Nos
anos seguintes, a CANAS prosseguiu com a execucédo deste projeto, sobretudo ao nivel da segunda fase, que propiciou

trabalhos a mais no valor de 4,103 MilhGes de Euros.

Varios municipios aditaram os seus contratos iniciais e a Empresa conseguiu angariar adjudica¢des, num valor global de
11,215 Milhdes de Euros. Este projeto gerou um volume de negécios de 4,231 Milhdes de Euros no ano de 2020, e 0,204

Milhdes de Euros no 1° Semestre de 2021.
3.1.2.1.1.4. Obras de lluminacado Publica LED no Concelho de Santo Tirso

O Municipio de Santo Tirso langcou, em 2018, um projeto de melhoria da eficiéncia energética da iluminagdo publica, que
visou substituir as 15.800 luminarias convencionais remanescentes por luminarias eficientes e converter a sua rede de
iluminacg&o publica com cerca de 20.000 Luminarias em 100% LED. A E-REDES Distribuic&do substituiu, em parceria com

este Municipio, mais de 4.000 luminarias.

Este projeto envolveu um investimento superior a 4 milhdes de euros a recuperar em doze anos que nao sobrecarrega
0 erario publico, cujas receitas/poupancas serdo repartidas entre o Municipio, um consércio privado de servicos
energéticos denominado Consércio Fomentinvest/VPS/CANAS (12.300 luminarias) e as Cooperativas Elétricas de

Vilarinho e Roriz (cerca de 3.500 luminérias).

No ano de 2019, a CANAS instalou, na qualidade de consorciado do Consércio Fomentinvest/VPS/CANAS, todas as
luminarias LED deste projeto. Como o fornecimento dos materiais principais ndo foi da sua responsabilidade, este projeto
gerou apenas um volume de negdcios, para a Empresa, no ano referido, no valor de 0,317 Milhdes de Euros. Encontra-

se a decorrer o respetivo periodo de garantia.
3.1.2.1.1.5. Obras de lluminacao Publica LED na Regido do Alentejo Central

Os municipios que integram a CIMAC - Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central, langcaram, em 2019, um projeto
de melhoria da eficiéncia energética da iluminacdo puablica no distrito de Evora, que visou substituir todas as luminarias

convencionais de iluminagao publica por luminarias LED (cerca de 56.355 luminarias).
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A CIMAC é integrada por catorze municipios do distrito de Evora e abrange cerca de 170 mil habitantes: municipios de
Alandroal, Arraiolos, Borba, Estremoz, Evora, Montemor-o-Novo, Mora, Mour&o, Portel, Redondo, Reguengos de

Monsaraz, Vendas Novas, Viana do Alentejo e Vila Vigosa.

Este projeto envolveu um investimento de cerca de 21 milhdes de euros a recuperar em doze anos que nao sobrecarrega
o erério publico, cujas receitas/poupancas serdo repartidas entre a CIMAC e uma entidade privada de servigos

energéticos, denominada I-QUATRO.

A CANAS instalou, na qualidade de prestador de servicos, todas as luminarias LED deste projeto no biénio 2019-2020.
N&o sendo o fornecimento dos materiais principais da sua responsabilidade, a Empresa registou um volume de negécios

global de 1,245 Milhdes de Euros neste projeto.

3.1.2.1.1.6. Obras de lluminacao Publica LED no Concelho de Ansido

O Municipio de Ansido langou, em 2021, um projeto de melhoria da eficiéncia energética da iluminacédo publica, que visa

substituir 5.495 lumindarias convencionais remanescentes por luminarias eficientes, até ao fim de 2022.

O concelho abrange cerca de 11 650 mil habitantes, uma area geografica com 176.09 km2 e é constituido por seis

freguesias: Alvorge, Ansido, Avelar, Chao do Couce, Pousaflores e Santiago da Guarda.

O projeto, que envolve um investimento méaximo de 1,186 Milhdes de Euros, permitirdA uma melhoria no desempenho

energético da iluminagédo publica, bem como a reducao em 60% das emissdes de dioxido de carbono.

A CANAS iréd instalar as luminarias LED deste projeto, sendo o fornecimento dos materiais da sua responsabilidade. Este

projeto s6 gerarda um volume de negdécios, no préximo ano, de 0,660 Milhdes de Euros.

3.1.2.1.1.7. Obras de lluminacao Publica LED no Concelho da Figueira da Foz

O Municipio da Figueira da Foz langou, no 2° semestre de 2021, um projeto de melhoria da eficiéncia energética da
iluminagéo publica, que visa substituir, nos primeiros meses de 2022, as luminéarias convencionais de iluminagéo publica

por luminarias LED.

O concelho da Figueira da Foz abrange cerca de 59 mil habitantes, uma area geogréafica com 379 km2 e é constituido
por catorze freguesias: Alhadas, Alqueiddo, Bom Sucesso, Buarcos e S&o Julido, Ferreira-A-Nova, Lavos, Maiorca,

Marinha das Ondas, Moinhos da Gandara, Paido, Quiaios, Sao Pedro, Tavarede e Vila Verde.

A CANAS angariou a execucéo deste projeto em consorcio com as empresas SCHREDER, CWJ e HELENOS. Este projeto
envolve um investimento de cerca de 7 milhdes de euros a recuperar a trés anos e meio. Prevé-se uma poupanga anual

de energia de 80% e uma reduc¢ao de 1650 toneladas de diéxido de carbono.

Durante o ano de 2022, a CANAS instalara, na qualidade de prestador de servicos, todas as luminarias LED que lhe
compete. N&o sendo o fornecimento dos materiais principais da sua responsabilidade, a Empresa espera que este projeto

gere um volume de negdcios global superior a 0,320 Milhdes de Euros.
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3.1.2.1.2. Obras de Alta Tensao, Subestacbes e Postos de Corte

A CANAS iniciou a sua atividade de construcao e montagem de subestagdes e postos de corte/seccionamento ha poucos
anos, apesar da sua ampla, consolidada e reconhecida competéncia como empresa construtora e de manutencao de

linhas elétricas e postos de transformagédo. Esta area de atividade engloba sobretudo:

- a construcéo civil e a montagem eletromecénica de todos os equipamentos das subestac¢des;

- a concecado e a construgdo de redes elétricas internas e de interligacdo das subestagbes dos Clientes as redes dos
distribuidores de eletricidade, nomeadamente de média e alta tenséao;

- 0s necessarios ensaios dos respetivos equipamentos de comando, controlo, protecao e de eletricidade de média e alta
tensao.

Nesta area, a Empresa ja executou diversas empreitadas, algumas parciais, outras em regime de chave na méo. No ano
de 2021, no ambito da construgdo e montagem de subestag¢des e postos de corte/seccionamento, por forga do impacto
do surto pandémico COVID-19, s6 foi executada uma empreitada de maior envergadura, para um cliente do tipo empresa

proprietaria de central fotovoltaica:

- Empreitada de Construcédo da Subestacdo AT da Central Solar Mexeeiro, Salvaterra de Magos (SOL do SORRAIA,
S.A.- 292 Mil Euros).

As empreitadas desta area de negécio geraram, no seu conjunto, em 2021, um volume de negécios de 0,331 Milhdes
de Euros para a Empresa. Ademais, na area mais tradicional da média/alta tensdo, a CANAS executou diversas linhas
de 30 kV e 60 kV, para varios Clientes do tipo empresas proprietarias de centrais fotovoltaicas ou edlicas, dentre as

quais importa destacar as seguintes:

- Empreitada de Construcéo da Linha Area de 30 kV de ligacdo da Central Solar de Chaminé a Subestacéo

dos Andrinos, Leiria (VERTENTE PLANETARIA, LDA. - 476 Mil Euros);
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- Empreitada de Construcdo de Linha Aérea 60 kV da Cruzinha sobre Equipamento do Parque Edlico do

Caramulo, Caramulo (GENERG VENTOS DO CARAMULO, S.A. - 216 Mil Euros);

- Empreitada de Construcao de Linha Elétrica a 30 kV de Ligacédo da Central Solar de Fonte Figueira a Rede

Elétrica Publica, Estremoz (CENTRAL SOLAR DE FONTE FIGUEIRA, LDA. - 117 Mil Euros);

- Empreitada de Construcéo das Linhas Elétricas a 30 kV de ligagdo da Central Solar de S&o Teoténio a Rede

Elétrica PuUblica, Odemira (CENTRAL SOLAR DE SAO TEOTONIO, LDA. - 102 Mil Euros).

As empreitadas mencionadas, no seu conjunto, geraram um volume de negdcios de 0,911 MilhGes de Euros para a
Empresa, face a volume de negdcios global de 0,956 Milh&es de Euros, em 2021, neste tipo de atividade. Em 2022, esta
area de negdcio tera um grande peso na formagdo do volume de negdcios global da CANAS, devido a uma adjudicacéo
da IBERDROLA RENEWABLES, no valor de 1,338 Milhdes de Euros.

3.1.2.1.3. Obras de Eletricidade em Minas

A CANAS comecou a trabalhar regularmente para uma empresa mineira com um couto mineiro de 4.7 Km? em Aljustrel,
a partir do ano de 2014: a ALMINA - Minas do Alentejo, S.A.. Desde entdo, executou diversos trabalhos, quer a
superficie, quer no fundo de mina, sobretudo nas areas técnicas da baixa, média e alta tensdo, postos de transformagéo,

subestacges, eletricidade industrial e instrumentagéo, tais como:

- construcao de caminhos de cabos, em esteira metalica e em tubo;

- pregagem de suportes de cabos, especificos para instalar em hasteal (paredes) e coroa (teto), nas galerias do subsolo
(fundo de mina);

- passagem de cabos para instrumentacdo, comunicagdes, baixa, média e alta tensao;

- ligagOes dos cabos em quadros elétricos, motores, transformadores, etc;

- instalagdo de circuitos de iluminagdo e tomadas;

- execucao de extremidades de média e alta tensao;

- execucgao de redes de terra;
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- resolucao de avarias de baixa e média tensédo;
- instalacdo e manutencédo de postos de transformacao;

- ampliacdo/remodelacdo de subestacdes.

No periodo pré-pandemia (2014-2019), os trabalhos no couto mineiro da ALMINA geraram um volume de negdcios de
5,960 Milhdes de Euros para a Empresa (0,993 Milh6es de Euros/Ano). No ano de 2021, o trabalho para este Cliente
gerou um volume de negécios de apenas 0,502 MilhSes de Euros, que representou uma quebra de 32% face a 2020
(0,740 Milhdes de Euros) e uma quebra de 66% face a 2019 (1,489 Milhdes de Euros).

A CANAS concluiu a execugdo de uma empreitada, de média dimensdo, no couto mineiro de Neves-Corvo em Castro
Verde, junto da SOMINCOR - Sociedade Mineira de Neves-Corvo, S.A. e de entidades interrelacionadas, que gerou, no
triénio 2019-2021, um volume de negdcios de 1,564 Milhdes de Euros (com 0,579 MilhSes de Euros em 2021).

De notar que, em 2021, apesar dos constrangimentos do surto pandémico terem ditado uma quebra nas novas
adjudicacdes da ALMINA, o trabalho para as empresas mineiras portuguesas voltou a surtir um impacto positivo no
volume de negécios global da CANAS, relativamente ao ano transato (representou 1,081 Milh&es de Euros, face ao valor
de 0,971 Milhdes de Euros registado em 2020).

3.1.2.2. Obras de Eletricidade Industrial/Residencial

1 IR L

Na dltima década, a CANAS criou varias equipas multidisciplinares, vocacionadas para a apresentagdo e execugdo de
solucBes técnicas personalizadas, adequadas as necessidades especificas dos seus Clientes industriais e residenciais,
quer a nivel nacional, quer internacional. Para esses Clientes, a Empresa costuma executar trabalhos dentro de edificios

industriais ou residenciais, sobretudo nas areas técnicas da alta, baixa e média tenséo, postos de transformacéo, redes
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de sinalizacao e protecéo/seguranca (inclui grupos de emergéncia), redes ITED e gas,

eletricidade/instrumentacdo/automacao industrial.

No ano de 2021, as principais obras de eletricidade industrial, que geraram um volume de negécios de 1,615 Milhdes de

Euros, foram as seguintes:

- Infraestruturas e Redes de Eletricidade e Telecomunica¢gSes da Ampliacdo da FARMALABOR, Condeixa-a-Nova
(FARMALABOR, S.A. - 678 Mil Euros);

- Infraestruturas e Redes Elétricas Interiores e Exteriores da Ampliacdo da Unidade Industrial do Lote 38

do Parque Industrial Manuel da Mota, Pombal (DOCEREINA, LDA. - 330 Mil Euros);

- Empreitada de Instalacdes Elétricas e de Telecomunicagbes Interiores do Centro Logistico e sua
Iluminacéo e Interligagdo LAMT Exterior, na Quinta do Queimado, Vila Nova da Rainha, Azambuja (GSEPT, LDA.
— 262 Mil Euros);

- Instalacdes Elétricas E-BOP na Central Solar Herdade da Mitra - 00425SP - HPS2, Evora (SIEMENS, S.A. - 134
Mil Euros);

- Empreitada de Eletricidade no Digestor Serrim na Fabrica da Celbi, Leirosa (CELBI, S.A. - 132 Mil Euros);

- Empreitada de Eletricidade na Paragem de Verdo/21 na SN MAIA, Maia (SN MAIA SIDERURGIA NACIONAL - 79 Mil

Euros).

No ano em andlise, as principais obras de eletricidade residencial, que geraram um volume de negécios de 1,232 Milhdes

de Euros, foram as seguintes:

- Infraestruturas e Redes de Eletricidade e Telecomunicagdes no Edificio Unique Belém, Lisboa (ECOAREA, S.A.
- 841 Mil Euros);

- Infraestruturas e Redes de Eletricidade, Telecomunicag¢es, Incéndios e Seguranca no Edificio Tagus Bay

Av. 5 Outubro, Alcochete (LIBERTAS - 391 Mil Euros).

As principais obras de eletricidade industrial/residencial geraram, no seu conjunto, um volume de negécios no ano de
2021 de 2,847 Milhbes de Euros. Adicionando as obras mais pequenas, esse volume de negécios sobe para o valor de
2,999 Milhdes de Euros, com 1,746 Milhdes de Euros em eletricidade industrial e 1,253 MilhGes de Euros em eletricidade
residencial. O volume de negécios desta area de negécio decresceu 0,638 Milhdes de Euros, face ao ano transato, que
tinha registado um valor de 3,637 Milhdes de Euros, com 1,837 Milhdes de Euros em eletricidade industrial e 1,800

Milhdées de Euros em eletricidade residencial.

No ano de 2022, a CANAS espera alcancar um volume de negdcios bastante superior ao registado em pré-pandemia, ou
seja, muito superior a 3 Milhdes de Euros. No fim do ano 2021, transitou o valor de 3,621 Milhdes de Euros por
executar/faturar, considerando apenas a empreitada de eletricidade industrial, de maior envergadura angariada, junto
do Cliente GSEPT, que abrange a execucgdo das “InstalacGes Elétricas e de Telecomunicagdes Interiores do Centro
Logistico e sua Iluminagdo, na Quinta do Queimado, Vila Nova da Rainha”, adjudicada pelo valor inicial de 3,764 Milhdes

de Euros.

N&o obstante, a Empresa continuara, no préximo ano, a envidar todos os esforcos para refor¢car ainda mais a sua carteira

de obras nesta area de negécio, quer junto dos seus Clientes industriais e residenciais histéricos, quer de novos. A
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CANAS encontra-se ciente que o mundo moderno exige edificios, industriais e residenciais, cada vez mais inteligentes e
eficientes, e que se torna imperativo construir os novos edificios, bem como adaptar e remodelar os edificios mais
antigos, em fungéo das novas exigéncias. As boas oportunidades nunca devem ser perdidas. As boas oportunidades de

negdcio sdo de quem as agarra: que seja a CANAS!

3.1.2.3. Construcéo Civil para Terceiros

Apesar da construgéo civil ser uma constante do dia-a-dia de uma empresa empreiteira historicamente vocacionada para
a execucdo de infraestruturas e instalacdes elétricas, s6 no ano de 2006, com a admissédo da primeira equipa técnica,
constituida por um engenheiro e um encarregado, experientes em obras de construcdo, remodelagdo, reparacao,

conservacdo e demolicdo de imdveis, € que a CANAS verdadeiramente apostou na construgao civil associada a imoveis.

Desde entdo, um longo caminho foi percorrido, através da execucdo de dezenas de obras publicas e particulares. A
CANAS aumentou largamente o seu corpo técnico e o seu leque de servicos e solugdes, sendo as obras ja executadas o
melhor testemunho da sua capacidade e competéncia técnicas reais nesta area de atividade. Para poder explorar mais
condignamente as oportunidades de negécio, tem trés Unidades de Negécio, uma sedeada no concelho da Figueira da

Foz, outra no concelho de Tomar e outra no concelho de Odivelas.

No ano de 2021, as principais obras de construgéo civil para terceiros, ou seja, fora do grupo CANAS, que foram
executadas pela Unidade de Negdcio de Construcédo Civil da Figueira da Foz que explora o Centro de Portugal, no valor

total de 1,560 Milhdes de Euros, foram as seguintes:

- Reabilitagdo de Bairros Sociais - Melhoria da Eficiéncia Energética nas Infraestruturas de Habitacdo Social

da Camara Municipal da Figueira da Foz, Lote 2, Figueira da Foz (Municipio da Figueira da Foz - 328 Mil Euros);

- Construcao do Interface de Transportes - Interface Rodoviario de Miranda do Corvo, Miranda do Corvo (Municipio
de Miranda do Corvo - 283 Mil Euros);

- Concluséo 2 da Reabilitagcdo da Escola Secundaria de Mealhada, Mealhada (Municipio da Mealhada - 230 Mil Euros);
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- Trabalhos de Ampliacédo e Requalificacdo da EB1 de Febres, Cantanhede (Municipio de Cantanhede - 181 Mil Euros);

- Construcao de Miradouros: Lote 1 - Requalificagdo da ""Rua das Arribas e Miradouro' em Miranda do Douro;

Lote 2 - Construcdo do Miradouro "Peinha Las Torres'" em Parade, Miranda do Douro (Municipio de Miranda do Douro -
179 Mil Euros);

- Empreitada de Manutencdo e Reparacido de Emisséarios do Sistema de Aguas Residuais, Arredores do Porto
(SIMDOURO - 121 Mil Euros);

- Trabalhos de Reabilitacdo da EB1 das Abadias, Figueira da Foz, (Municipio da Figueira da Foz - 81 Mil Euros);

- Trabalhos de Reabilitagdo do Mercado Municipal de Soure - Compatibilizacdo da Envolvente, Soure (Municipio
de Soure - 80 Mil Euros);

- Concluséo dos Trabalhos de Remodelagédo do Centro de Saude da Marinha Grande, Marinha Grande (Municipio da
Marinha Grande - 77 Mil Euros).

(ITTT

i IH LT

Iu l',mm, T
im
‘ ,l! L” ‘nh] N

il e

|
|
i

-
RELATORIO E CONTAS 2021 ;iZ



& CANAS

No ano em analise, as principais obras de construcao civil para terceiros, ou seja, fora do grupo CANAS, que foram
executadas pela Unidade de Negdcio de Construgdo Civil de Tomar que explora o Portugal Interior, no valor total de
4,124 Milhdes de Euros, foram as seguintes:

- Trabalhos de Reabilitagdo do Mercado Municipal de Ponte de Sor e da Zona Ribeirinha Envolvente, Ponte de
Sor (Municipio de Ponte de Sor — 1.407 Mil Euros);

- Recuperacéo de Edificios na Rua Vaz Monteiro, n®39, Ponte de Sor (Municipio de Ponte de Sor) - 111 Mil Euros;

- Recuperacéao de Edificios para Habitagdo na Avenida da Liberdade, n©54, Ponte de Sor (Municipio de Ponte de Sor
- 98 Mil Euros);

- Construcgéo e Conservacao de Infraestruturas Urbanisticas - Da Entrada de Longomel e Parque de Lazer de

Escusa, Ponte de Sor (Municipio de Ponte de Sor - 56 Mil Euros);

- Remodelagéo e Ampliagcdo do Bloco A, para Extensao do Lar de ldosos, Galveias (Fundagdo M2 Clementina Godinho
de Campos - 432 Mil Euros);

- Construcao do Centro Comunitario e Geriatrico de Alcérrego, Avis (Municipio de Avis — 353 Mil Euros);

- Trabalhos na Melhoria da Eficiéncia Energética - Habitag&o Social, Torres Novas (Municipio de Torres Novas - 613 Mil

Euros);
- Trabalhos de Requalificacdo da Rua de Leiria, Monte Real - 12 Fase, Leiria (Municipio de Leiria - 528 Mil Euros);

- Empreitada para Reparagado de Pavimento de Madeira e Fornecimento e Montagem de Equipamento Elétrico

no Edificio Sede da Nabancia, Tomar (Municipio Tomar - 136 Mil Euros);

- Requalificacdo das Instalagbes Sanitarias Publicas na Varzea Grande, Tomar (Municipio de Tomar -72 Mil Euros);

- Construcdo do Centro Escolar de Carvoeira, em Caxarias, Ourém (Municipio de Ourém - 135 Mil Euros);

- Trabalhos de Arranjo Urbanistico em Arazede, Montemor-o-Velho (Municipio de Montemor-o-Velho - 105 Mil Euros);

- Trabalhos de Remodelacédo do Cine Teatro Gil Vicente, Golega (Municipio da Golega - 46 Mil Euros);

- Remodelacgéo das Instalagdes Sanitarias do Campo de Jogos, Tomar (Municipio de Tomar - 32 Mil Euros).

No ano de 2021, a Unidade de Negdcio de Odivelas angariou uma obra de manutencao civil, junto do Municipio de
Oeiras, denominada “Servigcos de Manutencdo Preventiva e Corretiva dos Edificios Escolares do Concelho de Oeiras”,
pelo prazo méaximo de trés anos, no valor de 1,415 Milhdes de Euros (com 1,055 Milhdes de Euros em Manutengdo
Preventiva e 0,360 Milhdes de Euros em Manutencdo Corretiva). Esta empreitada, que envolve a afetacdo permanente

de trés equipas, sendo uma delas de Piquete para salvaguardar eventuais emergéncias, gerou um volume de negdcios

de 0,157 Milhdes de Euros no ano em questéao.
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Estas obras de construcao civil geraram, no seu conjunto, um volume de negdcios no ano de 2021 de 5,841 Milhdes de
Euros. Adicionando as obras mais pequenas, esse volume de negdcios sobe para o valor de 5,930 Milhdes de Euros, com
1,610 Milhdes de Euros na Figueira da Foz, 4,163 Milhdes de Euros em Tomar e 0,157 MilhSes de Euros em Odivelas. O
volume de negdcios desta area de negécio aumentou 0,813 Milhdes de Euros, face ao ano transato, que tinha registado
um valor de 5,117 Milh&es de Euros. No ano de 2022, a CANAS espera alcangar um volume de negdécios muito superior,

nesta area de atividade, em todas as Unidades de Negécio.

A CANAS continuara, no proximo ano, a envidar todos os esforgos para reforcar ainda mais a sua carteira de obras nesta
area de negécio. A Empresa encontra-se ciente que ndo podendo haver construcdo nova, face a eventuais
constrangimentos econdémico-financeiros dos Clientes publicos e privados, no limite, o mundo moderno exige a
adaptacdo e a remodelagéo civil dos edificios e locais de lazer mais antigos, em fungdo das novas exigéncias e

necessidades, bem como a sua subsequente manutencdo. Atendendo que as boas oportunidades nunca devem ser

perdidas e que sdo de quem as agarra. Se ndo se edifica, a CANAS pode remodelar. Assim seja!

-
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3.1.2.4. Construcao Civil e Promocao Imobiliaria Intragrupo
3.1.2.4.1. Empreitadas da PEMBA

A m

alll AN I N
T

A CANAS estreou-se, no ano de 2018, como entidade promotora de grandes empreendimentos imobiliarios em Portugal,
através de uma nova empresa participada detida em 51%, constituida em parceria com um soécio particular, muito
experiente na execugao deste tipo de projetos nos territérios nacional e mogambicano (Eng® Jodo Leitdo): a PEMBA -
Imobiliaria e Construcéao, Lda..

Esta Empresa foi constituida para desenvolver um empreendimento imobiliario, denominado "“Colinas Plaza”

(www.colinasplaza.pt), na cidade de Odivelas, na Avenida Miguel Torga, nos lotes 1 e 2 (zona 1) da Urbanizacao Colinas

do Cruzeiro, bem como outros projetos imobiliarios nos arredores de Lisboa que se viessem a revelar interessantes.

Conforme antecipado pelos Sécios, logo desde o inicio surgiram outras oportunidades de negécio, de exploracao direta
ou através da celebragdo de novas parcerias, que foram sendo concretizadas pela PEMBA, e que dardo origem, num

futuro préximo, a outros empreendimentos imobiliarios, dentre as quais convém destacar as seguintes:

- Aquisicdo do lote 6 da Urbanizagdo do Casal da Paradela, P6voa de Santo Adrido, municipio de Odivelas, pelo valor
escritural de 0,650 Milh&es de Euros, em julho de 2019;

- Aquisicdo do lote 2 da Urbanizagdo de Cochos/Horta Grande, Famdes, municipio de Odivelas, através do ACE
PEMBA/COTUR onde a PEMBA detém uma quota-parte de 50%, pelo valor escritural de 0,770 Milhdes de Euros, em

novembro de 2019;

- Aquisi¢cdo de um terreno na Rua Anténio de Freitas, N© 10, Pombais, freguesia e municipio de Odivelas, pelo valor

escritural de 0,110 Milhdes, em setembro de 2020.

O ano de 2021 foi maioritariamente dedicado a conclusdo do empreendimento imobilidrio “Colinas Plaza”, que envolvia,

no projeto inicial, a construcdo simultanea de 2 prédios similares, com 9 andares acima da cota da soleira, com 16

-
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apartamentos, das tipologias T2 e T3 nos andares 1 a 8, 2 areas comerciais no R/C e 3 subcaves destinadas a

estacionamento. Este projeto inicial sofreu algumas alteragdes.

O empreendimento referido envolveu, no projeto alterado e final, a construcdo simultanea de 2 prédios com 9 andares
acima da cota da soleira, com 15 apartamentos com a area de 2.375 m2 em cada prédio, das tipologias T2, T3, T4 e
T5, no R/C e nos andares 1 a 8, com 3 subcaves destinadas a estacionamento. Os apartamentos foram personalizados,

atendendo as necessidades e/ou desejos de cada Cliente.

A construgdo dos lotes 1 e 2 do empreendimento imobiliario “Colinas Plaza” so6 ficou arquitecturalmente concluida no
altimo trimestre do ano de 2021, por for¢a de diversos atrasos ndo antecipados devido a Pandemia COVID-19, tendo os
respetivos alvaras de autorizagdo de utilizagdo sido emitidos em 18 de novembro de 2021, pelo Departamento de Gestéo

e Ordenamento Urbanistico do Municipio de Odivelas.

A fase de vendas com escritura deste empreendimento iniciou-se apenas no fim do ano 2021, também devido ao impacto
da Pandemia COVID-19. A PEMBA conseguiu realizar as primeiras vendas, no valor de 2,091 Milhdes de Euros,

correspondentes a venda de um apartamento no lote 1, pelo valor de 0,490 Milh6es de Euros, e a venda de cinco

apartamentos, pelo valor de 1,601 Milhdes de Euros no lote 2.

A CANAS ainda espera alcancar um volume de negdcios superior a 10 Milhdes de Euros, na empresa participada PEMBA,
no ambito do empreendimento “Colinas Plaza” até ao fim do ano 2022, apesar do atraso nas vendas. A construcéo deste
empreendimento sofreu inequivocos atrasos ndo antecipados devido a Pandemia COVID-19, que impactardo

negativamente as suas vendas e rentabilidade.

De realcar que a CANAS assumiu, neste primeiro empreendimento, a par da qualidade de Entidade
Promotora/Investidora, também a qualidade de Empreiteiro Geral, com o intuito de reforcar a sua experiéncia como
empresa construtora de grandes edificios. No periodo 2018-2021, este empreendimento gerou um volume de negdcios
direto de 4,725 Milhdes de Euros (com 1,354 Milh6es de Euros em 2021).

O ano de 2021 é o quarto ano de vida da PEMBA e s6 comecou a registar vendas este ano, quando as mesmas estavam
previstas para o ano anterior. Como a fase de vendas do primeiro empreendimento imobiliario se atrasou deveras, foi
necessario manter o reforco do capital proprio da PEMBA de 0,040 Milhdes de Euros, constituido no ano anterior através

da Rubrica Outros Instrumentos do Capital Proprio.

Neste ano, a PEMBA gerou um lucro de 0,078 Milh&es de Euros, depois de ter acumulado 0,135 Milh6es de Euros em
prejuizos anteriormente. Em 31 de dezembro de 2021, o investimento financeiro direto da CANAS na PEMBA era de
1,8504 Milhdes de Euros (com 0,0204 Milh&es de Euros, na Rubrica Outros Instrumentos do Capital Préprio, e com 1,830

Milh&es de Euros, como financiamento do primeiro Empreendimento).
3.1.2.4.2. Empreitadas da FOZ CANAS

Nos ultimos 15 anos, o Grupo CANAS dotou as suas empresas, em Franca e Mogcambique, de instalac6es adequadas as
suas necessidades operacionais, e foi adiando, por motivos varios, 0os seus projetos imobiliarios em Portugal, para
usufruto préprio. O Unico projeto que avancou em territorio portugués foi o da construgcdo do Centro de Gestéo

Operacional (CGO), por estrita necessidade da empresa principal.

A CANAS construiu o seu Centro de Gestdo Operacional (CGO), localizado na Zona Industrial do Casal de Areia em 6

meses e inaugurou-o, com pompa e circunstancia, no dia 30 de novembro de 2010. Estas instalacbes tém servido o
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objetivo principal de otimizar o desempenho diario da Empresa enquanto prestadora de servicos da E-REDES, nas Areas

Operacionais de Leiria e das Caldas da Rainha.

Em plena Pandemia COVID-19, surgiram oportunidades de negécio imperdiveis para o Grupo CANAS, tendo dois projetos
imobiliarios para servigo intragrupo sido retirados definitivamente da gaveta. Passaram a fase de implementagdo os
seguintes projetos imobiliarios: as instala¢des principais no concelho da Figueira da Foz e as instalagdes regionais no

concelho de Tomar.

Em maio de 2020, a empresa imobiliaria do Grupo, a FOZ CANAS, adquiriu, pelo valor escritural de 0,200 Milhdes de
Euros, um prédio misto com éarea total de 10.638 m2, na Rua da Morraceira N°® 8, em Morraceira, freguesia de S. Pedro,
concelho de Figueira da Foz, composto por um edificio industrial, com uma area frontal de escritérios com 2 pisos (r/c e

1°© andar), com éarea coberta de 5.359 m2.

Este prédio encontra-se a ser requalificado, para fins de arrendamento comercial intragrupo, e comportara um
investimento previsional de 3 MilhSes de Euros. A empreitada de requalificagdo encontra-se a cargo da CANAS, tendo,
no periodo 2020-2021, gerado um volume de negdcios de 1,183 Milhdes de Euros, o que equivale a um investimento de

1,455 Milhdes de Euros, pelos mesmos servicos, pela FOZ CANAS.

O Grupo CANAS pretende utilizar as instalac6es da Morraceira como suas instalagfes-sede, bem como da sua empresa
principal, pelo que centralizar4 nessas instalagdes todos os servigcos de suporte instrumental a todas as empresas do

Grupo, tais como:

- Servigos para empreitadas - Orcamentacdo; Engenharia; Compras de Materiais/Equipamentos, Armazenagem e
Logistica; Recursos Humanos; Subcontratagdo; QAS;

- Servigcos administrativos para empresas participadas - Controlo de Gestdo; Servigos Financeiros e Faturacao;
Contabilidade Nacional e Internacional; Seguros; Gestdo Documental;

- Outros servigos técnicos para empresas participadas - Servicos Juridicos; Medicina no Trabalho; Servicos Informaticos
e de Programacéo; Auditoria Interna; Compliance; Comunicacao;

- Centro de desenvolvimento de novos projetos para o Grupo.

Em maio de 2021, a FOZ CANAS adquiriu pelo valor escritural de 0,280 Milh6es de Euros, com base hum arremate em
leildo eletrénico, prédios urbanos e rusticos com a area total de 18.000 m2, em Barroqueiros, localidade de Casal da
Azinheira, freguesia de Carregueiros, concelho de Tomar, que incluem um edificio com 2 pisos (r/c e 1° andar), destinado

a armazém e escritérios, com area coberta de 689 m2.

O respetivo projeto de requalificacdo, para fins de arrendamento comercial intragrupo, ja se encontra concluido. A
empreitada de requalificagdo foi executada pela CANAS, tendo, no ano de 2021, gerado um volume de negécios de
0,078 Milh&es de Euros, o que equivale a um investimento de 0,096 Milhdes de Euros, pelos mesmos servicos, pela FOZ
CANAS.

A CANAS ira utilizar estas instalac6es requalificadas como as suas instalacdes regionais em Tomar, para poder chegar
com uma maior rapidez, proximidade e eficacia, aos seus Clientes no Ribatejo, Alto Alentejo e Beira Baixa, beneficiando

da centralidade e acessibilidade do Municipio de Tomar. A sua inauguragéo oficial ocorreu em 29 de junho de 2022.
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3.1.3. Venda de Mercadorias

Aproveitando a logistica ja instalada para a gestdo dos materiais a aplicar em obra, nos Ultimos anos, a CANAS tem-se
dedicado, complementarmente, a atividade de armazenista e retalhista de mercadorias para fins habitacionais e

industriais.
As vendas de material elétrico pela CANAS, no territério nacional, fixaram-se em 0,127 Milh&es de Euros, tendo-se

registado uma variagéo positiva de 56% relativamente ao ano anterior. Esta atividade, no ano de 2021, contribuiu com

cerca de 0,35% para a formacgédo do volume de negécios global da Empresa.
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3.2. FRANCA

Desde o ano 2000 que a CANAS executa, em Franca, empreitadas em regime de empreitada continua, de forma direta,
para a ENEDIS (antiga ERDF) e para a GRDF, executando, respetivamente, redes subterrdneas de distribuicdo e
chegadas de eletricidade e redes de distribuicdo e chegadas de géas. Estas empreitadas geram um volume de negécios

anual superior a 5 Milhdes Euros ha mais de 10 anos.
3.2.1. CANAS Estabelecimento Estavel em Franca

No ano de 2015, a CANAS reconheceu na contabilidade da Sucursal/EE em Franga, na rubrica “ProvisGes”, o valor de
1,197 Milhdes de Euros, dado que esse valor podia vir a ser liquidado a URSSAF (Unions de Recouvrement des Cotisations
de Sécurité Sociale et d'Allocations Familiales), sobre contribuigdes da seguranca social ndo liquidadas no periodo 2012-

2014 em territério francés.

Como a legislagdo da UE estabelece que nao pode haver dupla tributacdo para uma mesma base tributaria, a Empresa
calculou o valor da provisdo como o valor diferencial entre o valor suscetivel de ser exigido pela URSSAF e o valor
efetivamente liquidado no periodo 2012-2014 a Seguranca Social portuguesa. Caso a URSSAF tenha razdo, a Seguranca

Social Portuguesa tera que lhe transferir o valor ja liquidado.

A reclamacgao que a CANAS formulou em prazo sobre a “Lettre d’Observations” da URSSAF, de 06-11-2015, n&do obteve
qualquer resposta desta Entidade nos meses seguintes e a Administracdo da Empresa deliberou que a melhor forma de
resolver este diferendo definitivamente seria submeté-lo formalmente nas instancias judiciais competentes, deliberacéo

que formalizou nos primeiros meses de 2016.

Também em 2016, a CANAS procedeu ao reenquadramento empresarial da sua atividade em Franga. A Sucursal/EE em
Franca foi convertida numa empresa participada a 100% de direito francés, denominada CANAS SASU, e os seus
profissionais portugueses expatriados mais destemidos, parte dos seus antigos recursos e a totalidade dos contratos de

empreitada em carteira foram transferidos para a nova sociedade.
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O diferendo CANAS-URSSAF acabou resolvido nas instancias judiciais francesas competentes em 2021, tendo a deciséo
judicial proferida, em 26 de outubro de 2021 pelo Tribunal Judicial de Versalhes - P6lo Social, sido favoravel a Empresa.
Essa decisdo judicial tem um carater definitivo, dado que a URSSAF ndo apresentou recurso para instancias judiciais

superiores.

Por conseguinte, em 31 de dezembro de 2021, a CANAS reconheceu e contabilizou a respetiva Reversédo de Provisdes,
pelo valor original (1,197 Milhdes de Euros), na contabilidade da Sucursal/EE em Franca, o que elevou brutalmente o
resultado antes de impostos e a carga fiscal da Empresa na mesma medida. Também despoletou o necessario processo

de encerramento da Sucursal/EE em Franca.

2021 2020 Var. Val. Var. %
Franca — V.N. CANAS Sucursal 0,000 0,001 -0,001 -100%
Franca — R.L. CANAS Sucursal 0,871 -0,008 0,879 -10,988%

Unidade de Valor: Milhdes de Euros

3.2.2. CANAS SASU

A CANAS SASU encetou a sua atividade operacional em setembro de 2016, apesar de ter sido constituida em maio desse
ano, tendo a Sucursal da CANAS/EE cessado a sua atividade operacional no més anterior. Apesar deste reenquadramento
empresarial, a nova empresa continuou, desde entdo, a desenvolver naturalmente a sua atividade, na mesma éarea

geogréafica, que se estende desde Les Mureaux até Nanterre.

O ano de 2021 ficou indelevelmente marcado pelo processo inerente a qualificagdo, concurso e adjudicacdo das novas
empreitadas continuas para a ENEDIS, do tipo “Marchés-cadre pour les travaux de réseaux électriques souterrains et
branchements associés Travaux a exécuter pour le compte de la Direction Régionale Tle-de-France Ouest”, cujas fases
principais decorreram entre fevereiro (submissdo da qualificacdo) e agosto desse ano (entrega da ultima proposta

negocial).

O desfecho deste processo sO foi conhecido pelas partes interessadas em novembro de 2021. Nesse mesmo més, a
CANAS SASU celebrou com a ENEDIS dois contratos do tipo referido, para executar num ambito geografico delimitado,
por um prazo de execucéo inicial de 3 (trés) anos, prazo esse que pode vir a ser prorrogado por 1 (um) ou 2 (dois) por

iniciativa do Cliente:

- EC1BBC1410 - Lot 5B Carriéres - Tle-de-France Ouest, pelo valor previsional total de 18,339 Milhdes de Euros/6 Anos,
considerando 11,003 Milhdes de Euros no periodo 2022-2024 e 7,335 Milhdes Euros no periodo 2025-2026);

- EC1BBC1430 - Lot 6 Magnanville - Tle-de-FranceOuest, pelo valor previsional total de 11,364 Milhées de Euros/6 Anos
considerando 6,819 Milhdes de Euros no periodo 2022-2024 e 4,546 Milhdes Euros no periodo 2025-2026).

Ademais, em 2021, a CANAS SASU continuou a rentabilizar o seu savoir faire nos contratos em carteira, sob uma
estratégia de execucgdo sdlida, de prossecucdo de atividade sustentada e de criacdo de valor para o seu acionista
principal. Nesse ano, o volume de negécios da empresa fixou-se no valor de 6,136 Milhdes de Euros, mais 0,486 Milhdes

de Euros face ao ano transato (5,650 Milhdes de Euros).

De realcar que, no ano em analise, a atividade desta participada gerou um resultado liquido de 1,004 Milhdes de Euros,

ligeiramente inferior ao do ano anterior (1,009 Milhdes de Euros).
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Desde a sua constituicdo e até 31 de dezembro de 2021, a CANAS SASU acumulou um capital préprio de 3,918 Milhdes

de Euros, com base num capital social de 0,600 Milhdes de Euros.

Em termos de desempenho técnico, no ano em aprego, a CANAS SASU continuou a alcangar notas de desempenho
bastante elevadas, ao nivel do passado. A CANAS defende, ha 41 anos, que o reconhecimento da sua capacidade de
execucdo e da qualidade dos servigos que presta partem sempre de um Cliente satisfeito. Esta foi e continuara a ser a

chave do sucesso da CANAS, também em Franca!

2021 2020 Var. Val. Var. %
Franca — V.N. CANAS SASU 6,136 5,650 0,486 9%
Franca — R.L. CANAS SASU 1,004 1,009 -0,005 0%

Unidade de Valor: Milhdes de Euros

3.2.3. CANAS PATRIMMO

Em janeiro de 2018, foi constituida uma nova sociedade participada, com um capital social de 0,750 Milhées de Euros,
para deter, arrendar e gerir todo o patriménio imobiliario, existente ou futuro, da CANAS em Franca: a CANAS PATRIMMO
SCI. O primeiro imével da empresa foi adquirido, no més seguinte, por 0,675 Milhdes de Euros (5 Rue Langevin, ZI Les

Garennes, Les Mureaux).

Em dezembro de 2019, a CANAS PATRIMMO adquiriu um segundo imoével, por 0,550 Milh&es de Euros, (7 Rue Langevin,
Z| Les Garennes, Les Mureaux), recorrendo a um empréstimo da empresa-mée, no valor de 0,5 MilhGes de Euros. Em
novembro de 2020, adquiriu um terceiro edificio, por 0,6 Milhdes de Euros (2 Bis Rue Chappe, ZI Les Garennes, Les

Mureaux), com um empréstimo de igual valor da empresa-méae.

Em 2021, o volume de negdcios da empresa fixou-se no valor de 0,158 Milhdes de Euros, mais 0,040 Milhdes de Euros
face ao ano transato (0,118 Milhdes de Euros). De sublinhar que, no ano em anélise, a atividade desta participada gerou
um resultado liquido de 0,071 MilhSées de Euros, quase o quadruplo do resultado do ano anterior (0,018 Milhdes de

Euros).

Em 2021, esta sociedade imobiliaria ndo efetuou quaisquer investimentos imobiliarios e, no fim do ano, nado tinha
quaisquer aquisicdes em curso. Depois da fase de investimento intensivo no periodo 2018-2020, o foco da empresa
passou a ser compreender melhor as exigéncias do arrendamento comercial, no relacionamento proprietario-

arrendatéario, bem como o seu payback e retorno efetivos.

Desde a sua constituicdo e até 31 de dezembro de 2021, a CANAS PATRIMMO acumulou um capital préprio de 0,808
Milh6ées de Euros, com base num capital social de 0,750 Milhdes de Euros. O seu investimento total na aquisigdo de
imoveis rondava o valor de 1,825 Milhfes de Euros, mas devia 1,100 Milh&es de Euros a CANAS, sua empresa-mae, por

forca desse investimento.

2021 2020 Var. Val. Var. %
Franca — V.N. CANAS PATRIMMO 0,158 0,118 0,040 34%
Franca — R.L. CANAS PATRIMMO 0,071 0,018 0,053 294%

Unidade de Valor: Milhdes de Euros
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3.3. MOCAMBIQUE

3.3.1. A CANAS no ano de 2021 em Mocambique

Em 2019, a CANAS iniciou um novo ciclo de execu¢do de empreitadas, de grande envergadura, em joint venture com o
Grupo CANAS Engenharia/TAVEL Empreendimentos. Por conseguinte, 2021 foi também um ano de continuidade e/ou de
concluséo de execugdo de empreitadas. De referir que, em 2021 e apesar dos efeitos da Pandemia COVID-19, a Empresa

reforgou a sua posigdo e a do seu Grupo em Mogambique.

Durante o ano 2021, a CANAS continuou a execugdo de uma empreitada estratégica e estrutural para a provincia do
Niassa, que visa fornecer energia as aldeias rurais mais préoximas da mini-hidrica e a vila piscatéria de Meponda junto
ao lago Niassa, denominada “Construgdo da Mini-hidrica de Luaice, no Distrito de Chimbunila, Provincia do
Niassa”, para o Cliente FUNAE, pertencente ao Ministério da Energia, no valor de 3,994 Milhdes de Euros, onde esta

incluida a realizagéo dos seguintes trabalhos:

- abertura e alargamento de acesso com uma extensdo de 12km, desde a estrada nacional até a zona do
empreendimento;

- construcdo de um agude de betdo, do tipo gravidade, com um desenvolvimento total de 115 m, galgavel em toda a
sua extenséao;

- construcao de uma tomada de agua localizada junto ao seu encontro esquerdo;

- construcdo de um canal de aducao com cerca de 340m;

- construcao de uma camara de carga com 265 m3 de capacidade maxima;

- construcao de uma conduta forcada com 900mm de didametro e 113m de comprimento;

- construcdo e montagem de uma central hidroelétrica, constituida por uma turbina do tipo crossflow com 520kW de
poténcia maxima e por todos os equipamentos acessorios necessarios a producdo de energia elétrica, de baixa e média

tenséao.

-
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No ano de 2020, a CANAS realizou trabalhos de movimentos de terras muito extensos e complexos, bem como trabalhos
de construcao civil na casa dos operadores, canal de aducdo, camara de carga e fundagdes da central hidroelétrica. No
ano de 2021, a Empresa executou trabalhos intensivos de betdo armado no encontro esquerdo do acude, tomada de

agua, em cerca de 50% do canal de adugdo e camara de carga.

Esta empreitada gerou, no ano em analise, um volume de negdcios de 1,736 Milhdes de Euros, e desde o seu inicio, ou
seja, no periodo 2019-2021, de 3,768 Milhdes de Euros. A Empresa tem muita experiéncia na execucado deste tipo de
empreitadas. No periodo 2010-2020, executou varias empreitadas similares, de aproveitamentos hidroelétricos, no valor
de 10,226 Milhdes de Euros, para o Cliente FUNAE.

Em abril de 2021, a CANAS encetou a execugcdo de uma empreitada, de grande envergadura, fundamental para as
provincias de Maputo e Gaza, que visa sustentar a Cadeia de Valor Agricola dessas regides, capacitando os jovens locais
para a execucdo de atividades agropecuarias, denominada “Construcdo de Matadouro, Centro de Quarentena e
Postos de Fiscalizagdo Pecuaria”, para o Cliente Ministério da Agricultura e Desenvolvimento Rural, no valor inicial
de 1,807 Milhdes de Euros.
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Esta empreitada, que ja foi objeto de trabalhos a mais ao nivel dos Postos de Fiscalizagdo Pecuaria de Matola Rio,
Ressano Garcia e Mazivila, tendo a adjudicagdo passado para 1,924 Milhdes de Euros, gerou, no ano em aprego, um
volume de negécios de 0,947 MilhSes de Euros. A sua conclusdo encontra-se prevista para o ano de 2022, ap6s a

execucdo dos dois edificios principais da empreitada: o Centro de Quarentena (Namaacha) e o Matadouro (Chokwé).

Em 2021, o volume de negdcios global da CANAS em territdrio mogambicano, traduzido em duas vertentes - execugao
de empreitadas e exportagdo de materiais para essas empreitadas, totalizou 3,834 Milhdes de Euros, tendo decrescido
substancialmente face ao ano transato (4,526 Milhdes de Euros), devido ao forte impacto da Pandemia COVID-19. Pelo

menos, conseguiu-se o refor¢o da carteira de obras, com obra nova.

A Empresa espera executar mais empreitadas nos préximos anos, do tipo reservatorios escavados, aproveitamentos
hidroelétricos e edificacdo de edificios para fins agricolas, sem perder a sua reconhecida qualidade de Empreiteiro
Cumpridor e Executante de Exceléncia e Referéncia em Mogambique. Contard, para esse efeito, com toda a sua forte
experiéncia de execucdo acumulada nos ultimos anos, em empreitadas de elevada complexidade técnica em zonas

remotas e com recursos limitados.

2021 2020 Var. Val. Var. % V.N. 2021 %
Mogcambique - Empreitadas+Venda de Mercadorias 3,834 4,526 -0,692 -15% 10,51%
Mercados Externos (M.t.) 5,069 4,553 0,516 11% 13,90%
Volume de Negécios (v.N.) — TOTAL 36,473 39,069 -2,596 -7% 100%

Unidade de Valor: Milhdes de Euros

3.3.2. O Grupo CANAS em Mocambique

Organograma Empresarial em Mocambique
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Empreitadas

Entre 1997 e 2009, a CANAS registou uma presenca indireta no mercado mogambicano, através de uma participagéo
empresarial, no Grupo Diferencial Mogambique, S.A.R.L.. No ano de 2010, com o aparecimento de concursos de maior
envergadura e/ou outras oportunidades de negdcio atrativas para a Empresa, manteve-se esta parceria historica e

apostou-se na expansdo em Mogambique através da abertura de uma Delegagdo/Sucursal propria.

Com a reorganizagédo do Grupo CANAS, SGPS S.A., a partir do ano de 2011, o Grupo Diferencial Mogambique, recém-
denominado de Grupo CANAS Engenharia, S.A./TAVEL Empreendimentos, Lda., passou a funcionar como uma plataforma
operacional/logistica real para todas as empresas do Grupo, operando em Mogambique, com maior relevancia para a
participada CANAS, no ambito das obras de grande envergadura adjudicadas diretamente a Delegag¢do/Sucursal desta

Empresa.

No fim do ano de 2015, o Grupo CANAS, SGPS S.A. consolidou ainda a sua posi¢cdo em Mogambique, através da concluséo
do complexo de edificios de Marracuene, propriedade da CANAS Engenharia, S.A. (Mogambique), num lote de terreno
com 30.000 m?, junto a Estrada n.° 1, cinco quildmetros apo6s o Estadio Nacional do Zimpeto. Este complexo, com uma
area de construcdo aproximada de 4.000 m?, &€ composto por um armazém de material elétrico, uma oficina, um edificio

para escritorios, entre outras infraestruturas.

O novo complexo tem permitido ao Grupo CANAS abracar novas empreitadas em Mogambique, de envergadura superior
as que ja conseguiu concluir nesse territério, uma vez que atualmente se encontra munido de maiores capacidades de
manutencdo mecéanica, gestao logistica de materiais e equipamentos, armazenamento em instalacdes proprias e de

desenvolvimento de trabalho administrativo e de engenharia.

Segundo a experiéncia do Grupo, 0 sucesso ha execucdo de empreitadas em Mogcambique passa pela garantia da sua
independéncia em relagédo a terceiros no momento da execugdo, o que permite uma resposta mais rapida perante os

Clientes e um controlo mais eficaz dos custos de manutengédo e exploracdo da sua estrutura produtiva.

2021 2020 Var. Val. Var. % V.N. 2021 %
Mocambique - V.N. CANAS Sucursal (CEC) 3152 3,068 0.084 3% 44,56%
Mocambique - V.N. CANAS Engenharia (CE) 2,646 2,098 0,548 26% 37,41%
Mocambique - V.N. TAVEL Empreendimentos (TE) 1,275 0,943 0,332 35% 18,03%
Unidade de Valor: Milhdes de Euros
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Construcdo e Promocao Imobiliaria

O Grupo CANAS, SGPS S.A. tem feito em Mocambique um percurso progressivo a este nivel, através da empresa
participada EDILAR, Lda.. O primeiro projeto imobilidrio foi “Saphire Residence”, envolveu a construcdo de um prédio
de 14 andares (composto por zona comercial no rés-do-chdo e 26 apartamentos, todos com garagem privativa), na
Avenida Eduardo Mondlane, em Maputo. O “Saphire Residence” foi concluido no 1° semestre de 2014, em termos da

sua construcao e venda, gerando o volume de negdcios e rentabilidade previstos.

No 2° semestre de 2014, entrou em fase de construgdo um novo projeto, denominado “Polana Residence”, que
envolveu a construcdo de um prédio de 13 andares (composto por zona comercial no rés-do-chéo e 3 apartamentos por
andar, todos com garagem privativa em 2 sub-caves), na Rua Armando Tivane, também, em Maputo. Este projeto
imobiliario ja se encontra em fase final das vendas e foi bem acolhido no mercado. No fim do ano de 2021, 70% do
prédio encontrava-se vendido e 30% do prédio (12 apartamentos) continuava alugado a empresas multinacionais de

renome mundial.
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